
 

 
 

ภาวะผู้น าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของ 

ทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุรี 

 

 

บทคดัย่อ 

 

การศกึษาวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ 1. เพือ่ศกึษาภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้
ประทวนทีม่ผีลต่อการปฏบิตังิานของทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ี 2. เพือ่ศกึษาการ
ปฏบิตังิานทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ี 3. เพือ่พฒันาภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหาร
ชัน้ประทวนในจงัหวดักาญจนบุร ี ประชากรและกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชไ้ดแ้ก่ ทหารกองประจ าการใน
จงัหวดักาญจนบุร ีจ านวน 400 นาย โดยใชว้ธิสีุม่ตวัอย่างแบบสะดวก เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาเท่ากบั 0.95 สถติทิีใ่ช้
ในการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถี ่(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) 
และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  ใชส้ถติกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู (Multiple 
Regression) เพือ่วเิคราะหห์าความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอสิระกบัตวัแปรตาม ก าหนดระดบั
นยัส าคญัทางสถติทิี ่0.05 

ผลการศกึษาวจิยัพบว่าผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มอีายุ ระหว่าง 21-23 ปี ผลดัทีเ่ขา้รบั
ราชการของกลุ่มตวัอย่างสว่นใหญ่อยู่ในผลดั 1/67 ระดบัการศกึษาของกลุ่มตวัอย่างสว่นใหญ่มี
การศกึษาระดบัมธัยมศกึษาปีที ่1-6/ปวช. 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนในจงัหวดักาญจนบุร ีทัง้ 5 
แบบ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนสงู ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนต ่ามุ่งงานต ่า ภาวะ
ผูน้ าแบบทางสายกลาง และภาวะผูน้ าแบบท างานเป็นทมี โดยการหาค่าความถี ่รอ้ยละ พบว่าใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.94 และพบว่ากลุ่มตวัอย่างสว่นใหญ่แสดงความคดิเหน็
ว่าขา้ราชการทหารชัน้ประทวนในจงัหวดักาญจนบุรมีภีาวะผูน้ าแบบท างานเป็นทมีมากทีสุ่ด มี
ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.24 รองลงมาคอืภาวะผูน้ าแบบทางสายกลาง มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.15  ภาวะผูน้ า
แบบมุ่งงาน มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.15  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนสงู มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.89 และภาวะผูน้ า
แบบมุ่งคนต ่ามุ่งงานต ่า มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.27 ตามล าดบั 



 

 
 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัผลการปฏบิตังิานของทหารกองประจ าการในจงัหวดั
กาญจนบุร ีทัง้ 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลสมัฤทธิข์องงาน และดา้นสมรรถนะก าลงัพล  พบว่า ใน
ภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมคีวามคดิเหน็ต่อผลการปฏบิตังิานอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 
4.29 โดยในมติขิองผลการปฏบิตังิานของทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ีเมื่อพจิารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นสมรรถนะก าลงัพล มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ดเท่ากบั 4.30 รองลงมาคอืดา้น
ผลสมัฤทธิข์องงาน มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.29 ตามล าดบั 

ผลการทดสอบสมมตฐิานโดยใชส้ถติกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู พบว่า ภาวะผูน้ าแบบ
มุ่งงาน, ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนต ่ามุ่งงานต ่า, ภาวะผูน้ าแบบทางสายกลาง และภาวะผูน้ าแบบท างาน
เป็นทมี มผีลเชงิบวกต่อการปฏบิตังิานของทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ีอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิี ่0.05 

 

ค าส าคญั : ภาวะผูน้ า, ขา้ราชการทหารชัน้ประทวน และทหารกองประจ าการ 

 

ABSTRACT 

 

The objectives of this research study are: 1. To study the leadership of non-
commissioned military officials that affects the performance of enlisted man in 
Kanchanaburi Province. 2. To study the performance of enlisted man in Kanchanaburi 
Province. 3. To develop the leadership of non-commissioned military officials in 
Kanchanaburi Province.  The population and sample used are: 400 enlisted men in 
Kanchanaburi Province using convenience sampling. The research instrument was a 5-
point rating scale questionnaire with content validity of 0.95.  Statistics used in data 
analysis include Frequency, Percentage, Mean, and Standard Deviation. Multiple 
Regression analysis was used to analyze relationships between independent variables and 
dependent variables. The statistical significance level was set at 0.05. 

The results of the research found that most of the respondents were between 21-23 
years old. The majority of the sample's shifts in government service were in the 1/67 shift. 



 

 
 

The education level of most of the sample's education was at the Mathayom 1-6/Vocational 
Certificate 

The results of data analysis on the leadership of non-commissioned military officials 
in Kanchanaburi Province, including 5 types of leadership: Task-oriented, Country Club 
Management, Impoverished Management, Middle of Road Management and Team 
Management By looking at the frequency and percentage values, it was found that the 
overall level was at a high level. It has an average of 3.94.  And it was found that the 
majority of the sample expressed the opinion that non-commissioned military officers in 
Kanchanaburi Province have the most Team Management. It has an average of 4.24, 
followed by Middle of Road Management. It has an average of 4.15, Task-oriented has an 
average of 4.15, Country Club Management has an average of 3.89 and Impoverished 
Management has an average of 3.27, respectively. 

The results of data analysis on the performance of enlisted man in Kanchanaburi 
Province in both areas, namely work achievement. And in terms of personnel performance, 
it was found that overall, the sample group had the highest level of opinion on work 
performance. It has an average value of 4.29 in the dimension of performance of enlisted 
man in Kanchanaburi Province When considering each aspect, it was found that the 
personnel performance aspect It has the highest average of 4.30, followed by work 
achievement. It has an average of 4.29, respectively. 

The results of hypothesis testing using multiple regression analysis revealed that 
Task-oriented, Country Club Management, Middle of Road Management and Team 
Management has a positive effect on the performance of enlisted man in Kanchanaburi 
Province. Statistically significant at 0.05 

 

Keywords : Leadership, Non-commissioned military officials and Enlisted man 

 

 



 

 
 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

เรื่องทีก่ าลงัศกึษาคอื “ภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนทีม่ผีลต่อการปฏบิตังิาน
ของทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร”ี  โดยมปัีญหาและหลกัฐานเชงิประจกัษ์ทีช่ดัเจนดงันี้ 

การปฏบิตัติวัในการปฏบิตังิานของนายทหารชัน้ประทวนชอบท าอะไรตามใจตวัเอง ขาด
ความอดทนอดกลัน้ ไม่ค านึงถงึกฎระเบยีบ ไม่ค านึงว่าจะมใีครเฝ้ามองดอูยู่หรอืไม่ ไม่เป็นตวัอย่าง
ทีด่ใีหก้บัทหารกองประจ าการ  เมื่อทหารกองประจ าการเหน็ว่านายทหารประทวนท าอะไรตามใจ
ตวัเอง ไม่สนใจกฎระเบยีบ กป็ฏบิตัตินตามใจตวัเองบา้ง ท าใหก้ารท างานเกดิความไม่เรยีบรอ้ย มี
ขอ้ตดิขดัเกดิขึน้ สง่ผลกระทบต่อภารกจิ เช่น ก าลงัพลมกีารละทิง้หน้าทีเ่วรยาม ก าลงัพลเลกิงาน
ก่อนเวลา ก าลงัพลขาดความรบัผดิชอบ ฯลฯ เป็นปัญหาใหก้บัผูบ้งัคบับญัชาทีต่อ้งหาทางแกไ้ข
ต่อไป ซึง่เกดิจากเทคโนโลยใีนปัจจุบนัเขา้มามบีทบาทในการใชช้วีติประจ าวนัมากขึน้ ท าใหเ้กดิ
ความสะดวกสบายในการใชช้วีติ จนสง่ผลใหก้ าลงัพลมคีวามสะดวกสบายในการท างาน และมคีวาม
สบายจนลมืตวั บางครัง้เมื่อตอ้ง พบกบัสถานการณ์ทีย่ากล าบาก สถานการณ์ทีต่อ้งใชค้วามอดทน
อดกลัน้ มคีวามกดดนั เช่น กฎระเบยีบขององคก์รบางเรื่องจะตอ้งใชค้วามอดทนอดกลัน้ ก าลงัพล
เหล่านัน้จงึไม่สามารถทีจ่ะทนได ้ซึง่การมภีาวะผูน้ า สว่นส าคญัอย่างหนึ่งคอืความอดทนอดกลัน้ให้
ได ้เพือ่เป็นตวัอย่างทดีใีหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หากผูบ้งัคบับญัชาไม่มคีวามอดทนอดกลัน้แลว้ จงึ
ท าใหภ้าวะผูน้ านัน้ขาดหายไปดว้ยเช่นกนั (ศุภกฤษ  ทรพัยเ์จรญิ, สมัภาษณ์, 27 พฤษภาคม 
2567)  

ภาวะทางผูน้ าของนายทหารชัน้ประทวนในปัจจุบนัมขีอ้แบกพร่องในเรื่อง ความเป็นผู้
เชื่อถอืได ้ซึง่ในแบบธรรมเนียมของทหาร จะมรีะบบการปกครอง ซึง่เรยีกว่า "สายการบงัคบับญัชา" 
ในการปกครอง ดแูลก าลงัพลของตนเอง ท าใหก้ารสัง่การหรอืการปฏบิตัติ่างๆ ตอ้งเป็นไป
ตามล าดบัชัน้ ซึง่ในปัจจุบนันายทหารชัน้ประทวนจ าพวกหนึ่ง ทีม่กี าลงัพลในการดูแล 2-10 นาย 
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ดไ้ม่ดเีท่าทีค่วร เนื่องจากขาดความน่าเชื่อถอืในการปฏบิตัตินต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อาจสบืเนื่องมาจากการประพฤตตินทีไ่ม่ด ีไม่เป็นแบบอย่างใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น การแต่ง
กายทีไ่ม่เรยีบรอ้ย ไม่ถูกตอ้งตามกฎระเบยีบทีก่องทพับกก าหนด การมาท างานไม่ตรงต่อเวลา การ
ปฏบิตัหิน้าทีเ่วรยามต่างๆ ไม่เรยีบรอ้ย การไม่ใสใ่จผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน การใชก้ริยิา วาจา 
ท่าทางทีไ่ม่เหมาะสม เป็นต้น ซึง่สิง่เหล่านี้ ลว้นแต่ท าใหค้วามน่าเชื่อของตนเองถูกลดถอยลงไป 



 

 
 

เมื่อมภีารกจิต่างๆ เขา้มาใหม่ จงึสง่ผลใหผู้บ้งัคบับญัชาขาดความน่าเชื่อถอื ซึง่อาจสง่ผลต่อภารกจิ
ได ้(ธนกร  บวัคงด,ี สมัภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2567) 

ภาวะผูน้ าของนายทหารชัน้ประทวนทีย่งัขาด คอื ความคดิรเิริม่ และการเป็นแบบอย่างทีด่ ี
(เรื่องการแต่งกาย)  ส าหรบัเรื่องความคดิรเิริม่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายงัคงปฏบิตัติามค าสัง่อย่างเคร่งคดั 
แต่ไม่มกีารคดิตามสถานการณ์ หรอืมคีดิสรา้งสรรคใ์นการมสีว่นช่วยพฒันาหน่วย หรือองคก์ร กลวั
การตดัสนิใจทีผ่ดิพลาดจนไม่กลา้คดิอะไรเลย  การเป็นแบบอย่างทีด่ ี(เรื่องการแต่งกาย) มคีวามใส่
ใจในเครื่องแบบ และระเบยีบสว่นตวั อยู่ในระดบัปานกลาง แต่งตวัไม่สะอาด ไม่เหมาะสม เท่าทีค่วร  
เนื่องดว้ยทหารกองประจ าการอาจไม่ค่อยไดส้มัผสัการท างานร่วมกบันายทหารชัน้ประทวนมากนกั 
แต่สิง่ทีจ่ะเหน็ไดช้ดัจากนายทหารชัน้ประทวนคอื เรื่องของความใสใ่จในเครื่องแต่งกายทีย่งัไม่
เรยีบรอ้ย (ศุภชยั  วรนิทรา, สมัภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2567) 

ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจตอ้งการทีจ่ะศกึษาเพือ่คน้หาลกัษณะภาวะผูน้ าทีค่วรจะเป็นของ
นายทหารชัน้ประทวนในยุคปัจจุบนั เพือ่น าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปใชใ้นการพฒันาความมลีกัษณะผูน้ าของ
นายทหารชัน้ประทวนทีค่วรจะมใีนกองทพับกต่อไป เพื่อใหก้องทพัปรบัลกัษณะภาวะผูน้ าของ
บุคลากรใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. เพือ่ศกึษาภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนทีม่ผีลต่อการปฏบิตังิานของทหาร
กองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ี

 2. เพือ่ศกึษาการปฏบิตังิานทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุรี 

 3. เพือ่พฒันาภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนในจงัหวดักาญจนบุรี 

 

สมมติฐานของการวิจยั 

ภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนในจงัหวดักาญจนบุรทีีแ่ตกต่างกนั มผีลต่อการ
ปฏบิตังิานของทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ี

 



 

 
 

ขอบเขตของการวิจยั 

ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้ มุ่งศกึษาภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนในจงัหวดั
กาญจนบุรทีีม่ผีลต่อการปฏบิตังิานของทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ีโดยก าหนด
ขอบเขตวจิยัดงันี้ 

1. ขอบเขตเนื้อหา  

1.1 ตวัแปรตน้ คอื ภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนในจงัหวดักาญจนบุรี 

1.2 ตวัแปรตาม คอื การปฏบิตังิานทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ี

2. ขอบเขตดา้นประชากร  

2.1 ประชากร คอื ทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ีซึ่งมจี านวน 5,779 
นาย (อา้งองิ ฝ่ายสรรพก าลงั มทบ.17 เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2567)  

2.2 กลุ่มตวัอย่าง คอื ทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ีจ านวน 400 คน ที่
ระดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 และค่าความคลาดเคลื่อนรอ้ยละ 5 โดยการเขา้สตูร Taro 
Yamane (Taro Yamane, 1973)     

3. ขอบเขตพืน้ที ่คอื หน่วยทหารในพืน้ทีจ่งัหวดักาญจนบุร ี  

4. ขอบเขตดา้นเวลา คอื หว้งเดอืน พฤษภาคม 2567–มถิุนายน 2567 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

1.1 ประชากร 

ประชากรทีอ่ยู่ในกลุ่มเป้าหมายส าหรบัท างานวจิยัครัง้นี้ คอื ทหารกองประจ าการในจงัหวดั
กาญจนบุร ีซึง่มจี านวน 5,779 นาย (อา้งองิ ฝ่ายสรรพก าลงั มทบ.17 เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2567)  

1.2 กลุ่มตวัอย่าง 

การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี้เนื่องจากกลุ่มตวัอย่างนัน้เป็น ทหาร
กองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ีโดยใชห้ลกัการค านวณขนาดตวัอย่างของ (Taro Yamane, 



 

 
 

1973) โดยก าหนดค่าคาดเคลื่อน 0.05 จากจ านวนประชากร 5,779 คน ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 400 
คน  

2. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยั   

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามออนไลน์ (Google form) มรีายละเอยีด
แบบสอบถามทัง้สิน้ 3 สว่นได ้แก่  

สว่นที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูสว่นบุคคลประกอบดว้ย อายุ ผลดั ระดบัการศกึษา 
แบบ Checklist จ านวน 3 ขอ้ 

สว่นที ่2 ขอ้มลูความคดิเหน็เกีย่วกบั ภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนทีม่ผีลต่อ
การปฏบิตังิานของทหารกองประจ าการ แบบ Likert Scale จ านวน 25 ขอ้   

สว่นที ่3 แบบสอบถามดา้นผลการปฏบิตังิาน แบบ Likert Scale จ านวน 20 ขอ้   

3. การสรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นงานวจิยั 

3.1 ศกึษาขอ้มลูภาวะผูน้ าของทีเ่กีย่วขอ้งกบัหวัขอ้งานวจิยั ในสถานการณ์ และหน่วยงาน
ต่างๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน นอกจากนี้ยงัมกีารศกึษาทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบังานวจิยั และผลงานวจิยั
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่น ามาเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถามอย่างมปีระสทิธภิาพ  

3.2 สรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกบัความคดิเหน็และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามว่า
ครอบคลุมวตัถุประสงคห์รอืไม่ จากนัน้น าไปใหอ้าจารย์ทีป่รกึษาตรวจสอบแลว้น ามาปรบัปรุงตาม
ค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา 

3.3 ตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการน าแบบสอบถามทีส่รา้ง
ขึน้ใหผู้เ้ชีย่วชาญ 3 ท่าน ดา้นงานวจิยัท าการวจิารณ์เสนอแนะและน าไปปรบัปรุงแกไ้ขรายการขอ้
ค าถามกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัดว้ยค่า IOC วเิคราะหห์าค่าความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม โดยใช้
ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม กบัแบบสอบถามกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั หลงัจากนัน้
น าค าแนะน าทีไ่ดร้บัจากผูเ้ชีย่วชาญมาพจิารณาในแต่ละขอ้ แลว้น าคะแนนไปหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัสิง่ทีต่้องการทีจ่ะวดัโดยผูว้จิยัจะเลอืกขอ้ค าถามทีม่คี่าตัง้แต่ 0.5 ขึน้
ไป สว่นขอ้ทีม่คี่าต ่ากว่า 0.5 จะพจิารณาตดัออก หากผลทีว่ดัไดไ้ม่ครอบคลุมตวัแปรจะปรบัแก้
ตามทีผู่เ้ชีย่วชาญไดใ้หค้ าแนะน า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ผลของการค านวณทีไ่ดค้อื 0.99  



 

 
 

3.4 ความน่าเชื่อถอื เมื่อปรบัแกไ้ขแบบสอบถามแลว้ไดน้ าไปทดสอบกบักลุ่มทีค่ลา้ยกบั
กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 ราย จากนัน้น าค าถามทีม่มีาตรวดัเป็น Interval scale มาค านวณ
สมัประสทิธิค์วามน่าเชื่อถอืหลงัจากนัน้น าผลการท าแบบสอบถามทีไ่ดไ้ปวเิคราะหห์าค่าความ
เชื่อมัน่ของแบบสอบถามดว้ยค่าสมัประสทิธิค์วามเชื่อมัน่ของ ครอนบาด ไดค้่าเท่ากบั 0.95 ซึง่ถอื
ว่ามคี่าความเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสงูจากเกณฑก์ารยอมรบัทีต่้องมากกว่า 0.80 จากนัน้จงึน าไปทดลอง
ต่อกบักลุ่มตวัอย่าง 

3.5 น าแบบสอบถามจ านวน 400 คน น ามาวเิคราะหห์าความเชื่อมัน่ ของแบบสอบถาม 
ดว้ยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าของครอนบาด ซึง่ตอ้งมคี่าแอลฟ่าตัง้แต่ 0.80 ขึน้ไปถอืว่ามคีวาม
น่าเชื่อถอืของแบบสอบถามทีจ่ะน าไปใช้ได ้ซึง่ผลของแบบสอบถามจ านวน 400 คน ผลทีไ่ดค้อื 
ภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวน มคี่าแอลฟ่า 0.97 และผลการปฏบิตังิานของทหารกอง
ประจ าการ มคี่าแอลฟ่า 0.97 

4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

ผูว้จิยัด าเนินการรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอนและวธิกีาร ดงันี้ 

4.1 ด าเนินการจดัท าแบบสอบถามมจี านวนเท่ากบักลุ่มประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั 

4.2 ผูว้จิยัขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามต่อกลุ่มตวัอย่าง คอื กบักลุ่มทหารกอง
ประจ าการในจงัจงัหวดักาญจนบุร ีผูว้จิยัจะด าเนินการส่งแบบสอบถามใหก้บัผูต้อบแบบสอบถาม
กลุ่มตวัอย่าง พรอ้มชีแ้จงถงึวตัถุประสงคข์องการท าวจิยั ตลอดจนลกัษณะของแบบสอบถามใหก้บั
กลุ่มตวัอย่างทราบ เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจทีต่รงกนั หลงัจากนัน้จะรวบรวม และน าแบบสอบถามมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์และครบถว้น ในแต่ละหวัขอ้ค าถาม เพือ่น าไปวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติดิว้ย
โปรแกรมส าเรจ็รูป 

4.3 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มประชากร
ภายในจงัจงัหวดักาญจนบุร ีจ านวน 400 คน โดยใชแ้บบสอบถามออนไลน์ และน ามาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ แลว้ด าเนินการวเิคราะห ์สรุปผลการวเิคราะหต์ามขัน้ตอนการวจิยั 

5. การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ช้ 

ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยเครื่องคอมพวิเตอรโ์ดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถติ ิใชส้ถติเิชงิ
พรรณนา และสถติอินุมาน เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปนี้ 



 

 
 

5.1. วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพสว่นบุคคล ไดแ้ก่ อายุ ผลดั และระดบัการศกึษา 
โดยใชส้ถติเิชงิพรรณนา  

5.1.1 ค่าความถี ่และค่ารอ้ยละ ใชว้เิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ 

5.1.2 ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ใชใ้นการหาค่าเฉลีย่ของขอ้มลูทีม่าจาก
ขอ้ค าถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 

5.2 ใชส้ถติกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู เพือ่วเิคราะหห์าความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร
อสิระกบัตวัแปรตาม ของภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนทีม่ผีลต่อการปฏบิตังิานของ
ทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ี

 

ผลการวิจยั 

1. สถานภาพสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1 จ านวนและรอ้ยละของตวัอย่างจ าแนกตามอายุ 

อายุ จ านวน รอ้ยละ 
18-20 ปี 107 26.7 
21-23 ปี 264 66.0 
24-26 ปี 28 7.0 

27 ปี ขึน้ไป 1 0.3 
รวม 400 100 

ตารางที ่1 พบว่า ตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มอีายุ 21–23 ปี คดิเป็น รอ้ยละ 
66.0 รองลงมาคอือายุ 18–20 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 26.7  อายุ  24–26 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 7.0  และอายุ 
27 ปี ขึน้ไป คดิเป็นรอ้ยละ 0.3 ตามล าดบั 

ตารางท่ี 2 จ านวนและรอ้ยละของตวัอย่างจ าแนกตามผลดัทีเ่ขา้รบัราชการ 

ผลดั จ านวน รอ้ยละ 
2/65 27 6.8 
1/66 37 9.2 
2/66 64 16.0 



 

 
 

1/67 272 68.0 
รวม 400 100 

ตารางที ่2 พบว่า ตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นผลดั 1/67 คดิเป็น รอ้ยละ 68.0 
รองลงมาคอืผลดั 2/66 คดิเป็นรอ้ยละ 16.0  ผลดั 1/66 คดิเป็นรอ้ยละ 9.2 และผลดั 2/65 คดิเป็น
รอ้ยละ 6.8 ตามล าดบั 

ตารางท่ี 3 จ านวนและรอ้ยละของตวัอย่างจ าแนกตามระดบัการศกึษา 

ระดบัการศกึษา จ านวน รอ้ยละ 
ต ่ากว่าประถมศกึษา-ประถมศกึษาปีที ่6 54 13.5 

มธัยมศกึษาปีที ่1-6/ปวช. 283 70.8 
ปวส./อนุปรญิญา-ปรญิญาตร ี 63 15.7 

รวม 400 100 
ตารางที ่3 พบว่า ตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มรีะดบัการศกึษา มธัยมศกึษาปีที ่

1-6/ปวช. คดิเป็น รอ้ยละ 70.8 รองลงมาคอืระดบั ปวส./อนุปรญิญา-ปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 15.7 
และระดบั ต ่ากว่าประถมศกึษา-ประถมศกึษาปีที ่6 คดิเป็นรอ้ยละ 13.5 ตามล าดบั 

2. ภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนในจงัหวดักาญจนบุร ี

เพือ่ตอบค าถามของการศกึษาว่า ภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนในจงัหวดั
กาญจนบุร ีว่าเป็นแบบใด  ผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลูภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนใน
จงัหวดักาญจนบุร ีและจ าแนกแบบของภาวะผูน้ า โดยใช ้ค่าความถี ่และรอ้ยละ ซึง่จากการ
วเิคราะหป์รากฏผลตามตารางที ่4 

ตารางท่ี 4 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวน
ในจงัหวดักาญจนบุร ีในภาพรวม 

ภาวะผูน้ า ระดบัความคดิเหน็ 
X̅ S.D. แปลผล ล าดบัที ่

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน 4.15 0.71 มาก 3 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนสงู 3.89 0.83 มาก 4 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนต ่ามุ่งงานต ่า 3.27 1.33 ปานกลาง 5 
ภาวะผูน้ าแบบทางสายกลาง 4.15 0.86 มาก 2 
ภาวะผูน้ าแบบท างานเป็นทมี 4.24 0.85 มากทีสุ่ด 1 



 

 
 

รวม 3.94 0.92 มาก - 
จากตารางที ่4 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนในจงัหวดักาญจนบุร ี

อยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.94 โดยภาวะผูน้ าแบบท างานเป็นทมี มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ดเท่ากบั 
4.24  รองลงมาคอื ภาวะผูน้ าแบบทางสายกลาง มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.15  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน มี
ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.15  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนสงู มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.89 และภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนต ่า
มุ่งงานต ่า มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.27 ตามล าดบั  จากภาพรวมดงักล่าว ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการ
วเิคราะหภ์าวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนในจงัหวดักาญจนบุร ีในแต่ละระดบัมี
รายละเอยีดตามตารางดงั ต่อไปนี้ 

3. ผลการปฏบิตังิานของทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ี

ตารางท่ี 5 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัผลการปฏบิตังิานของทหารกองประจ าการ
ในจงัหวดักาญจนบุร ีในภาพรวม 

ผลการปฏบิตังิาน ระดบัความคดิเหน็ 
X̅ S.D. แปลผล ล าดบัที ่

ผลสมัฤทธิข์องงาน 4.29 0.83 มากทีสุ่ด 2 
สมรรถนะก าลงัพล 4.30 0.83 มากทีสุ่ด 1 

รวม 4.29 0.83 มากทีสุ่ด - 
จากตารางที ่5 พบว่า ระดบัผลการปฏบิตังิานของทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ี

อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.29  เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นสมรรถนะก าลงั
พล มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ดเท่ากบั 4.30 และรองลงมาคอื ดา้นผลสมัฤทธิข์องงาน มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 
4.29 ตามล าดบั 

4. ผลการทดสอบสมมตฐิาน 

ตารางท่ี 6 ผลการทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าของขา้ราชการทหารชัน้ประทวนกบัผล
การปฏบิตังิานของทหารกองประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ี

ภาวะผูน้ า B Std. Error Beta t p-value 
ค่าคงที ่ 0.520 0.132 - 3.921 0.000* 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน 0.271 0.053 0.239 5.154 0.000* 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนสงู 0.024 0.050 0.025 0.485 0.628 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนต ่ามุ่งงานต ่า -0.052 0.020 -0.085 -2.588 0.010* 



 

 
 

ภาวะผูน้ าแบบทางสายกลาง 0.189 0.053 0.201 3.542 0.000* 
ภาวะผูน้ าแบบท างานเป็นทมี 0.458 0.053 0.481 8.622 0.000* 

Durbin-Watson=1.971, R=0.843, R2=0.711, F=193.570, Sig. of F=0.000, *=0.05 

จากตารางที ่6 พบว่า ผลการทดสอบสมมตฐิานโดยใชส้ถติกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู 
(Multiple Regression) พบว่า ภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน, ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนต ่ามุ่งงานต ่า, ภาวะผูน้ า
แบบทางสายกลาง และภาวะผูน้ าแบบท างานเป็นทมี มผีลเชงิบวกต่อการปฏบิตังิานของทหารกอง
ประจ าการในจงัหวดักาญจนบุร ีอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี ่0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ภาวะผูน้ าแบบท างานเป็นทมี อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และเป็นอนัดบัทีห่นึ่ง แสดง
ใหเ้หน็ว่าเป็นภาวะทีเ่หมาะสมกบัสงัคมทหารในยุคปัจจุบนั เนื่องดว้ยสงัคมทหารเป็นสงัคม
หมู่มากจ าเป็นตอ้งท างานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ ซึง่กองทพัสามารถน าคุณลกัษณะของภาวะ
ผูน้ าแบบท างานเป็นทมีนี้ไปปลูกฝังแก่ก าลงัพลได ้เพือ่ใหก้ารท างานของกองทพัมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

2. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคนต ่ามุ่งงานต ่า อยู่ในระดบัปานกลาง และมคี่าเฉลีย่อยู่ใน
ล าดบัสุดทา้ย เมื่อเปรยีบเทยีบกบัภาวะผูน้ าทัง้ 5 แบบ ซึง่ภาวะผูน้ าแบบนี้ไม่เหมาะสมกบั
ก าลงัพลกองทพับกในการน ามาใชใ้นการปฏบิตังิาน เนื่องจากในการปฏบิตังิานก าลงัพล
จะตอ้งมคีวามตัง้ใจในการท างาน ประกอบกบัจะตอ้งใสใ่จ ดแูลในเพือ่นร่วมงานหรอื
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอกีดว้ย เพราะสงัคมทหารไม่สามารถปฏบิตังิานไดเ้พยีงล าพงั ซึง่จะตอ้ง
อาศยัเพือ่นร่วมงานเป็นส าคญั  อกีทัง้งานทางทหารเป็นงานเกีย่วกบัความมัน่คงของ
ประเทศ จงึตอ้งใหค้วามส าคญัในการปฏบิตังิานใหม้าก เพราะเป็นความส าคญัของประเทศ
ดว้ยเช่นกนั 

3. ดา้นผลสมัฤทธิข์องงาน อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด แต่มคี่าเฉลีย่อยู่ในล าดบัสุดทา้ย 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานทัง้ 2 ดา้น เมื่อพจิารณาลงไปในขอ้ย่อย ผลปรากฏว่า 
การประหยดัทรพัยากร มคี่าเฉลีย่อยู่ในล าดบัสุดทา้ย ดงันัน้ หน่วยต้นสงักดัควรมกีาร
สง่เสรมิใหก้ าลงัพลรูจ้กัการประหยดัในการใชท้รพัยากรในการปฏบิตังิาน และสง่เสรมิใหใ้ช้
ทรพัยากรทุกชนิดใหคุ้ม้ค่ามากทีสุ่ด  ซึง่เป็นเรื่องพืน้ฐานในการด าเนินชวีติ หากก าลงัพลใช้



 

 
 

ทรพัยากรของทางราชการอย่างคุม้ค่าแลว้ กจ็ะสง่ผลใหก้ าลงัพลใชท้รพัยากรสว่นตวัคุม้ค่า
ดว้ยเช่นกนั 
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