
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลทีส่่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงาน 
ของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธาน ี
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งานวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลของสโมสรในจังหวัดปทุมธานี  
เพื่อศึกษาความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี และ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารทรัพยากรบุคคลกับความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี  
งานวิจัยในครั้งนี้เป็นเก็บข้อมูลจากประชากรตัวอย่างคือ นักกีฬาที่สังกัดอยู่ในสโมสรที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปทุมธานี 
จำนวน 208 คน โดยการใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ จากนั้นจึงนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ แจกแจง
ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (Mean) ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) สถิติทดสอบที (Independent Sample t-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) และ การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple linear regression analysis) ผลการศึกษา
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์  อยู่ในระดับมาก 
ความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที ่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี  อยู่ในระดับมาก ผลการทดสอบ
สมมติฐานพบว่า นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีที่มีอายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายได้เฉล่ีย
ต่อเดือน ที่แตกต่างกัน มีความสุขในการปฏิบัติงานโดยแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
และ การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรใน
จังหวัดปทุมธานี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
คำสำคัญ: การบริหารทรัพยากรมนุษย์, ความสุขในการปฏิบัติงาน, นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี 
 
Abstract 
 This research The objective was to study the human resource management of clubs 
in Pathum Thani Province. To study the performance happiness of athletes affiliated with 
clubs in Pathum Thani Province and to study the relationship between human resource 
management and performance happiness of athletes affiliated with clubs in Pathum Thani 
Province. This research is a collection of data from a sample population. 208 athletes 
belonging to clubs located in Pathum Thani province by using a questionnaire as a tool. Then 
analyze the data with statistics. Frequency distribution, Percentage, Mean, Standard Deviation, 
Independent Sample t-test, One-Way ANOVA, and Simple linear regression analysis. The study 



found that Most of the respondents had opinions about human resource management. at a 
high level Working happiness of athletes affiliated with clubs in Pathum Thani Province at a 
high level The hypothesis testing results revealed that Athletes affiliated with clubs in Pathum 
Thani Province with age, status, education level and average monthly income different Happy 
to work differently Statistically significant at the 0.05 level. And human resource management 
correlated with job satisfaction of athletes affiliated with clubs in Pathum Thani Province. 
Statistically significant at the 0.05 level. 
Keywords: Human resource management, job happiness, athletes affiliated with clubs in 
Pathumthani province. 
  
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ความสุขมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อคนส่วนใหญ่และความสุขที่ได้รับเป็นเป้าหมายที่มีมูลค่าสูงที่สุดใน
สังคม (Diener, 2000) แนวคิดเรื่องความสุขนี้ได้กลายเป็นนโยบายหลักของหลายประเทศที่ได้มีการนำไป
ปฏิบัติจริง โดยประเทศภูฏานนับเป็นประเทศเริ่มต้นที่มีการประกาศแนวทางการพัฒนาประเทศที่มุ่งเน้น
ความสุขมวลรวมประชาชาติมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 ในการเน้นการพัฒนาความสุขของคนในชาติเป็นแนวทาง
หลักในการพัฒนาประเทศ (เสาวลักษม์ กิตติประภัสร์, 2555) จนกระทั่งใน ปี พ.ศ. 2547 ประเทศภูฏานได้ทำ
การพัฒนา ดัชนีความสุข (Gross National Happiness: GNH) ขึ ้นโดยคำนึงถึงความสมดุลในการพัฒนา 
ประเทศในมิติต่าง ๆ โดยพิจารณาจาก องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมเพื่อให้เกิดความ
เท่าเทียมเป็นธรรมและ เป็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 2) การอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม 3) การรักษาและส่งเสริม
วัฒนธรรม 4) การบริหารจัดการที่ดี (อธิคุณ สินธนาปัญญา และคณะ, 2557) นอกจากนั้น ยังมีอีกหลาย 
ประเทศที่ให้ความสนใจและผลักดันแนวคิด เกี่ยวกับความสุขเป็นแนวทางในการพัฒนา ประเทศด้วยเช่นกัน 
เช่น ประเทศออสเตรเลีย มี การสำรวจข้อมูลความอยู่ดีมีสุขของบุคคล (Personal Well-Being Index) และ
สำนักงาน สถิติแห่งชาติของออสเตรเลียเป็นสำนักงานสถิติ  แห่งแรกในโลกที ่ได้ทำการสำรวจข ้อมูล 
องค์ประกอบดัชนีความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ในชาติอย่างครอบคลุม ประเทศแคนาดามีการ จัดทำดัชนี
ความอยู่ดีมีสุขของชาติแคนาดา (Canadian Well-Being Index) และอีกหลาย ประเทศ เช่น ฝรั่งเศส อังกฤษ 
เยอรมัน สหรัฐอเมริกา รวมทั้งในประเทศในแถบเอเชีย กำลังให้ความสำคัญกับความสุขของคนในชาติ ด้วย 
โดยจีนมีการวางแผนพัฒนาประเทศที่เน้น ความสุขของคนในชาติมากกว่าการเจริญเติบโต ทางเศรษฐกิจ และ
ญ่ีปุ่นที่ทำการศึกษาวิจัยด้าน ความสุขมาอย่างต่อเนื่องเช่นกัน (เสาวลักษม์ กิตติประภัสร์, 2555) 
 ความสุขเป็นส่ิงที่ทุกคนปรารถนา โดยเฉพาะความสุขในการทำงานเนี่องจากใน เวลาหนึ่งวันของคน
ส่วนใหญ่นั้นอยู่กับการทำงานมากที่สุด หากบุคคลหนึ่งในองค์กร ทำงานอย่างไม่มีความสุข ก็จะส่งผลตอ
บรรยากาศในที่ทำงานได้ หากทุกคนในองค์การ ต่างก็ไม่มีความสุขในการทำงาน สภาพบรรยากาศในที่ทำงาน
ก็จะตึงเครียด ต่างคนต่างไม่สนใจกัน ความรวมมือระหว่างกันก็ยากที่จะเกิดข้ึนอย่างสมบูรณ์ เกิดความขัดแย้ง
ง่ายขึ้น การดำเนินงานขององค์กรก็ยากที่จะเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่บั่นทอนจิตใจของ



 

บุคลากรในองค์การ ยังเกิดภาวะความเครียดความกดดันมากขึ้นเท่าไหร่ ก็ยังบ่ันทอนสุขภาพจิตมากขึ้นเท่านั้น 
ส่งผลให้เกิดอาการเจ็บป่วยของสุขภาพกายตามมา ทำให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานลดลง 
หากการเจ็บป่วยนั้นทวีความรุนแรงขึ้น เรื่อยๆ องค์การอาจสูญเสียทรัพยากรบุคคลที่มากด้วยความรู้และ
ความสามารถไปอย่างน่าเสียดาย แต่ในทางกลับกัน ถ้าทุกคนในองค์การต่างมีความสุขในการทำงาน ก็จะพบ
กับบรรยากาศที่ดีในที่ทำงาน เห็นรอยยิ้ม เสียงหัวเราะ มิตรภาพที่ดี ความร่วมมือรวมใจกันในการทำงาน เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ เกิดพลังในทิศทางบวก เกิดความรู้สึกอยากมาทำงาน ผลการดำเนินงานย่อมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความผูกพันในงาน ลดอัตราการออกจากงาน ทรัพยากรบุคคลเป็นทรพยา
กรที่ทรงคุณค่าที่สุดในองค์กรและเป็นทรัพยากรที่  สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้าไปใน
ทิศทางที่องค์กรต้องการ องค์กรจึงหลีกเล่ียงไม่ได้ที่จะต้องทำให้ทรัพยากรบุคคลมีความสุขในการทำงานและ
พร้อมจะทำงาน เนื่องจากบุคลากรที่มีความสุข ยอมจะส่งผลให้การทำงานเป็นไปในทิศทางที่ดี หาก บุคลากร
ทำงานอย่างไม่มีความสุข ผลงานที่ออกมากยอมจะมีปัญหา (ธนวรรณ ตั้งเจริญกิจสกุล, 2557) 
 ในปัจจุบันผู้วิจัยได้ปฏิบัติงานในส่วนของผู้ประสานงานในสโมสรแห่งหนึ่งในจังหวัดปทุมธานี โดยทำ
หน้าที่ประสานงานระหว่าง ผู้บริหาร บุคลากร ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา มีหน้าที่หลักในการคอยดูแลความ
เรียบร้อยในภาพรวมของนักกีฬา และคอยสนับสนุนส่ิงต่างๆให้นักกีฬา สามารถแสดงศักยภาพในการเล่นกีฬา
ได้อย่างเต็มที่ เพื่อตอบสนองนโยบายของทางสโมสรให้นักกีฬาสร้างผลงานให้กับทางสโมสร แต่ในปัจจุบัน
ได้รับทราบปัญหาถึงการที่นักกีฬาบางส่วนที่อยู่กับสโมสรบางส่วนไม่มีความสุขในการร่วมงานกับทางสโมสรใน
ปัจจุบัน และมีแนวคิดที่จะย้ายสโมสรเนื่องจากการความน้อยใจ หรือความไม่เข้าใจในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของฝ่ายบริหาร ซึ่งส่งผลให้นักกีฬาไม่มีความสุข ทำให้ประสิทธิภาพของนักกีฬาลดลง หรือนักกีฬาไม่
แสดงศักยภาพออกมาได้อย่างเต็มที่  
 จากข้อมูลข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อความสุข
ในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี ซึ่งผู้วิจัยมีความต้องการที่จะใช้ผลการศึกษาใน
ครั้งนี้ เป็นเครื่องสะท้อนถึงทัศนคติของนักกีฬา ต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของฝ่ายบบริหารสโมสร และ
ศึกษาระดับความสุขสในการปฏิบัติงานของนักกีฬา เพื่อให้ทางฝ่ายบริหารรับทราบ และวางแผนในการพัฒนา
ปรับปรุงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้นักกีฬามีความสุขในการที่ร่วมงานกับสโมสรมากยิ่งขึ้น เพื่อให้นักกีฬา
คงอยู่กับสโมสรไปอีกยาวนาน และกระตุ้นให้นักกีฬาแสดงศักยภาพออกมาอย่างเต็มศักยภาพมากกว่าที่
เป็นอยู่ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลของสโมสรในจังหวัดปทุมธานี 
 2. เพื่อศึกษาความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรบุคคลกับความสุขในการปฏิบัติงานของ
นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี 
สมมติฐานในการศึกษา 



 1. นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน  จะมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 2. การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัด
สโมสรในจังหวัดปทุมธานี 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ  โดยมุ่งเน้นศึกษา
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ แนวคิดและทฤษฎีความสุขในการทำงาน และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการศึกษา 
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  2.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 
   2.1.1 ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
    1) เพศ 
    2) อายุ 
    3) สถานภาพ 
    4) ระดับการศึกษา 
    5) ประสบการณ์ 
    6) รายได้เฉล่ียต่อเดือน 
   2.1.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ 
    1) การสรรหา  
    2) การคัดเลือก  
    3) การฝึกอบรมและพัฒนาเป็นกิจกรรมต่าง ๆ 
    4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    5) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
  2.2 ตัวแปรตาม คือความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี  
ประกอบด้วย 
   1) ความรื่นรมย์ในการทำงาน  
   2) ความพึงพอใจในงาน  
   3) ความกระตือรือร้นในการทำงาน 
 
 
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 



 

  ระยะเวลาในการวิจัยในครั้งนี้ ได้เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 ถึงเดือน มีนาคม 2566 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1. ทำให้ทราบถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลของสโมสรในจังหวัดปทุมธานี 
 2. ทำให้ทราบถึงระดับความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี 
 3. ทำให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรบุคคลกับความสุขในการปฏิบัติงานของ
นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี 
 4. สามารถนำผลการศึกษาในครั ้งนี้  ไปเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ให้นักกีฬามีความสุขในการที่ร่วมงานกับสโมสรมากยิ่งขึ้น เพื่อให้นักกีฬาคงอยู่กับสโมสรไปอีก
ยาวนาน และกระตุ้นให้นักกีฬาแสดงศักยภาพออกมาอย่างเต็มศักยภาพมากกว่าที่เป็นอยู่ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ นักกีฬาที่สังกัดอยู่ในสโมสรที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปทุมธานี  มีจำนวน
ทั้งส้ิน 431 คน 
 2. ประชากรตัวอย่างคือ นักกีฬาที่สังกัดอยู่ในสโมสรที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปทุมธานี  จำนวน 208 คน 
โดยใช้วิธีการหากลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีคำนวณกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) 
โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างเป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental sampling) โดยมีขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างอย่างน้อย 208 คน จึงจะสามารถประมาณค่าร้อยละ โดยมีความผิดพลาดไม่เกินร้อยละ 5 ที่ระดับ
ความเช่ือมั่นร้อยละ 95 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อใช้ในการศึกษาครั ้งนี้ คือ แบบสอบถาม เรื่อง การ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี ได้มี
เครื่องมือดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามด้านปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  สถานภาพ 
ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และประสบการณ์ในการเล่นกีฬา โดยให้ผู้ตอบทำเครื่องหมายถูกใน
ช่องว่างตามตัวเลือกที่กำหนดให้ในแบบสอบถาม โดยลักษณะคำถามเป็นแบบให้เลือกตอบ (check list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร โดยใช้คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scales)  5 ระดับตามแบบของ Likers (1967) 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการทำงาน โดยใช้คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scales)  5 ระดับ ตามแบบของ Likers (1967) 
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 



 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้  โดยใช้
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อ
ความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี โดยมีแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยดังนี้ 
  1. แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้จากการใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 208 ราย ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก การแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างจะมีคำช้ีแจงให้
ผู้บริโภคได้ทำความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมและให้ผู้ก รอกแบบสอบถามกรอกข้อมูลใน
แบบสอบถามเอง และหลังจากได้รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดจากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจากผู้ตอบ
แบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยนำแบบสอบถามทั้งหมดไปดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  2. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) เป็นข้อมูลที ่ได้จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยที ่มี
ผู้ดำเนินการไว้แล้วตำราวิชาการที่เกี่ยวข้องบทความวิชาการเว็บไซต์ทางอินเตอร์เน็ตเพื่อใช้เป็นกรอบความคิด
ในการศึกษาประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามใช้วิธีคำนวณโดย
แจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และ ความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่
สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี โดยนำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วย ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยการนำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางควบคู่
กับการบรรยายและสรุปผลการศึกษา โดยการกำหนดการให้คะแนนคำตอบของแบบสอบถาม (ธานินทร์ ศิลป์
จารุ,2548) 
 3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่
สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี โดยใช้สถิติทดสอบที (Independent Sample t-test) เพื่อเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างค่าเฉลี ่ย  2 กลุ ่ม และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เพื่อ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่างที่มากกว่า 2 กลุ่ม  
 4. การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple linear regression analysis) เป็นการ
วิเคราะห์การถดถอยของตัวแปรอิสระ 1 ตัวและตัวแปรตาม 1 ตัวโดยตัวแปรทั ้งสองมีความสัมพันธ์เชิง
เส้นตรงกนัอาจเป็นความสัมพันธ์ตามกัน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 74.0 อายุอยู่ในช่วง 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.3 มีสถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 
68.8 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 57.2 มีอายุการทำงาน 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.9 และ มี
รายได้เฉล่ียต่อเดือน 15,000 – 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.0 



 

 2. จากการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรมนุษย์ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉล่ีย 4.11 เมื่อจำแนกเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านการคัดเลือก มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการฝึกอบรมและพัฒนา และ ด้าน
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ มีระดับความคิดเห็นต่ำที่สุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการ
สรรหา อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “องค์กรมีระบบการสรรหาที่เป็นธรรม โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือในข้อ “การสรร
หาขององค์กรมีความเหมาะสมในการเลือกใช้สื่อประชาสัมพันธ์” และในข้อ “องค์กรมีการสรรหาบุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกพื้นที่เพื่อเข้าปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ว่าง” มีระดับความคิดเห็นต่ำที่สุด 
  2.2 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการ
คัดเลือก อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “องค์กรมีเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมตรงตามตำแหน่งที่กำหนดไว้” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือในข้อ “องค์กรมี
วิธีการคัดเลือกที่เหมาะสมกับหน้าที่ในการทำงาน เช่น การทดสอบการปฏิบัติต่างๆ” และในข้อ “ผู้สมัครที่
ผ่านการคัดเลือกมีความเหมาะสมกับตำแหน่งที่ระบุไว้อย่างชัดเจน” มีระดับความคิดเห็นต่ำที่สุด 
  2.3 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการ
ฝึกอบรมและพัฒนา อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “ท่านมีความรู้สึกพึงพอใจกับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาโดยใช้ระบบพี่เลี้ยง” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือในข้อ “องค์กรมีการจัด
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะด้านให้กับบุคลากร” และในข้อ “บุคลากรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา
ทักษะอย่างต่อเนื่อง” มีระดับความคิดเห็นต่ำที่สุด 
  2.4 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “การประเมินทำให้ทราบว่า
ท่านต้องพัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไขตนเองอย่างไรบ้าง” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือในข้อ 
“ข้อกำหนดในการประเมิณเป็นไปด้วยมาตรฐานเดียวกัน” และในข้อ “กระบวนการประเมินการปฏิบัติงานมี
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง” มีระดับความคิดเห็นต่ำที่สุด 
  2.5 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ด้าน
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ “องค์กรมีมาตรฐานที่
เหมาะสมกับการกำหนดและจ่ายค่าตอบแทนในแต่ละตำแหน่งงาน” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ
ในข้อ “ท่านรู้สึกพอใจกับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการณ์ที่ทางองค์กรมอบให้” และในข้อ “องค์กรมีการจ่าย
ค่าตอบแทนให้อย่างเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถและประสบการณ์” มีระดับความคิดเห็นต่ำที่สุด 
 3. จากการวิเคราะห์ข้อมูลความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี  
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสร
ในจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจในงาน มี



ระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือด้านความกระตือรือร้นในการทำงาน และในด้านความรื่นรมย์ในการ
ทำงาน มีระดับความคิดเห็นต่ำที่สุด  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  3.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬา
ที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีด้านความรื่นรมย์ในการทำงาน อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า 
ในข้อ “หัวหน้างานมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อท่าน” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือในข้อ “องค์กรของท่าน
มีการส่งเสริมให้มีกิจกรรมสัมพันธ์”  และในข้อ “ท่านมีความรู้สึกสนุกกับการทำงานในแต่ละวัน” มีระดับ
ความคิดเห็นต่ำที่สุด 
  3.2 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬา
ที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี ด้านความพึงพอใจในงาน อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ใน
ข้อ “ท่านรู้สึกชอบ ถูกใจในงานที่ทำ” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือในข้อ “ท่านรู้สึกว่างานที่ทำ
น่าสนใจ” และในข้อ “ท่านรู้สึกเพลิดเพลินในการทำงาน” มีระดับความคิดเห็นต่ำที่สุด 
  3.3 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬา
ที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีด้านความกระตือรือร้นในการทำงาน อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อ
พบว่า ในข้อ “ท่านมีความกระตือรือร้นในการทำงานให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี ” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด 
รองลงมาคือในข้อ “ท่านมีความรู้สึกอยากทำงาน” และในข้อ “ท่านสามารถแก้ไขปัญหาจนทำงานบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร” มีระดับความคิดเห็นต่ำที่สุด 
 4. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  4.1 สมมติฐานข้อที่ 1 นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน 
จะมีความสุขในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
   จากการทดสอบสมมติฐานที่ 1 พบว่า นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีที่มีอายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ที่แตกต่างกัน มีความสุขในการปฏิบัติงานโดยแตกตา่ง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ส่วน นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีที่มี เพศ และอายุ
งาน ที่แตกต่างกัน มีความสุขในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 
  4.2 สมมติฐานข้อที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับความสุขในการปฏิบัติงาน
ของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี 
   จากการทดสอบสมมติฐานที่  2 พบว่าการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับ
ความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
โดยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก (R = 0.971) และสามารถพยากรณ์ได้ที่ความน่าเชื่อถือร้อยละ 94.40 
(R2 = 0.944) ส่วนอีกร้อยละ 5.60 คือปัจจัยอื่นๆนอกเหนือจากปัจจัยที่ใช้ในการศึกษา โดยที่  
   เมื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการสรรหา เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี เพิ่มขึ้น 0.270 หน่วย 
   เมื ่อการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการฝึกอบรมและพัฒนา เพิ ่มขึ ้น 1 หน่วย จะมี
ความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี เพิ่มขึ้น 0.245 หน่วย 



 

   เมื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมี
ความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี เพิ่มขึ้น 0.262 หน่วย 
   เมื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมี
ความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี เพิ่มขึ้น 0.299 หน่วย 
 
อภิปรายผล 
  จากการทดสอบสมมติฐานที ่ว่า นักกีฬาที ่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีที ่มีปัจจัยส่วนบุคคล
แตกต่างกัน จะมีความสุขในการปฏิบัติงานแตกต่างกันผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า นักกีฬาที่สังกัดสโมสรใน
จังหวัดปทุมธานีที่มีอายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายได้เฉล่ียต่อเดือนที่แตกต่างกัน มีความสุขในการ
ปฏิบัติงานโดยแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เนื่องจาก แตล่ะบุคคล ที่มีปัจจัยส่วนบุคคล
แตกต่างกัน ย่อมมีส่ิงที่ต้องการแตกต่างกัน ผันแปรไปตามสังคม สภาพแวดล้อมโดยรอบ และประสบการณ์ที่
ได้รับมา ทำให้ข้อจัดกัดในการเกิดความสุขแตกต่างกัน โดยที่ผลการศึกษาได้มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่ได้ศึกษา
ในเรื่องที่ใกล้เคียงและได้ผลลัพธ์ออกมาใกล้เคียงกันตามแต่ละปัจจัยดังนี้  
   1) นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีที่มีอายุ ที่แตกต่างกัน มีความสุขในการปฏิบัติงาน
โดยแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกกร ธรรมแสง (2565) 
ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมดุลชีวิตในการทำงานและความสุข ในการทำงานของนักกีฬาอาชีพ ผล
การศึกษาพบว่า นักกีฬาอาชีพ มีช่วงอายุที่แตกต่างกัน มีระดับความสุขในการทำงานที่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นรีนาถ กาญจนเจตนี (2560) ได้ทำการศึกษา
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับความสุขในการทำงาน : กรณีศึกษากรมหม่อนไหม กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรกรมหม่อนไหม มีความสุขในการทำงานอยู่ในระดับสูง ซึ่งความสุขใน
การทำงานของบุคลากรกรมหม่อนไหมมีความแตกต่างกันตามปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน ประกอบด้วย 
อายุของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2) นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีที่มี  สถานภาพ ที่แตกต่างกัน มีความสุขในการ
ปฏิบัติงานโดยแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนชนก ชู
พรรคเจริญ (2562) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของพนักงานเอกชนใน
พื้นที่อำเภอเมือง จังหวดสมุทรปราการ ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้าน สถานภาพ มีผลต่อความสุขในการ
ทำงานโดยรวมแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศวรรณ เอี่ยมวิมังสา (2558) ได้ทำการศึกษาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงาน ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล ผลการศึกษาพบว่า 
ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน สถานภาพ ที่แตกต่างกันมีผลทำให้คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรแตกต่างกัน  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3) นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีที่มี ระดับการศึกษา ที่แตกต่างกัน มีความสุขใน
การปฏิบัติงานโดยแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นรีนาถ 
กาญจนเจตนี (2560) ได้ทำการศึกษากระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับความสุขในการทำงาน : 



กรณีศึกษากรมหม่อนไหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรกรมหม่อนไหม มี
ความสุขในการทำงานอยู่ในระดับสูง ซึ่งความสุขในการทำงานของบุคลากรกรมหม่อนไหมมีความแตกต่างกัน
ตามปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน ประกอบด้วย ระดับการศึกษาของบุคลากร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ทศวรรณ เอี่ยมวิมังสา (2558) ได้ทำการศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงาน 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน ระดับการศึกษา ที่แตกต่างกันมีผล
ทำให้คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   4) นักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานีที่มีรายได้เฉล่ียต่อเดือน ที่แตกต่างกัน มีความสุขใน
การปฏิบัติงานโดยแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นรีนาถ 
กาญจนเจตนี (2560) ได้ทำการศึกษากระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับความสุขในการทำงาน  : 
กรณีศึกษากรมหม่อนไหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรกรมหม่อนไหม มี
ความสุขในการทำงานอยู่ในระดับสูง ซึ่งความสุขในการทำงานของบุคลากรกรมหม่อนไหมมีความแตกต่างกัน
ตามปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน ประกอบด้วย อัตราเงินเดือนที่ได้รับของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศวรรณ เอี ่ยมวิมังสา (2558) ได้ทำการศึกษาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงาน ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัย
ส่วนบุคคลด้าน รายได้ ที่แตกต่างกันมีผลทำให้คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรแตกต่างกัน  อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากสมมติฐานที่ว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับความสุขในการปฏิบัติงานของ
นักกีฬาที ่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลมี
ความสัมพันธ์กับความสุขในการปฏิบัติงานของนักกีฬาที่สังกัดสโมสรในจังหวัดปทุมธานี อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 เนื่องจาก การบริหารทรัพยากรมนุษย์ คือการจัดการในเรื่องทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร ซึ่ง
ในแต่ละองค์ย่อมีการแนวทางในการจัดการที ่แตกต่างกัน ขึ ้นอยู ่กับว่า จะสามารถสร้างความสุขในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในองค์กรได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งจะขึ้นอยู่กับความใกล้ชิด และความเอาใจใส่จาก
หน่วยงานการบริหารทรัพยากรมนุษย์ จึงทำให้ การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงมีความสัมพันธ์กับความสุขใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นรีนาถ กาญจนเจตนี (2560) ได้ทำการศึกษา
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับความสุขในการทำงาน : กรณีศึกษากรมหม่อนไหม กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ผลการศึกษาพบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทำให้บุคลากรกรมหม่อนไหม มีความสุขในการ
ทำงานได้ จากการได้รับในสิ่งที่ตนพึงจะได้รับจากการทำงานให้กับองค์กร ในขณะเดียวกันบางกระบวนการ
ยังคงต้องได้รับการปรับปรุง และพัฒนาให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม และมี ความเท่าเทียมมากขึ้น และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศวรรณ เอี่ยมวิมังสา (2558) ได้ทำการศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีผลต่อ
คุณภาพชีวิตการทำงาน ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลมี อิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
 



 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
  1) ด้านความรื่นรมย์ในการทำงาน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากงานวิจัยว่า ควรทำการสนับสนุนให้
บุคลากรในองค์กรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และควรทำการพัฒนาเสริมสร้างให้บุคลากรเกิดความรู้สึกสนุกกับ
การทำงานในแต่ละวัน 
  2) ด้านความพึงพอใจในงาน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากงานวิจัยว่า ควรทำการเสริมสร้างให้
บุคลากรมีความรู้สึกถูกใจในงานที่ทำอยู่ และควรทำการพัฒนาเสริมสร้างให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเพลิดเพลิน
ในการทำงานมากยิ่งขึ้น 
  3) ด้านความกระตือรือร้นในการทำงาน ผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากงานวิจัยว่า  ควรทำการ
สนับสนุนให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการทำงานให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี และควรทำการพัฒนา เสริมสร้าง
ความสามารถแก้ไขปัญหาจนทำงานบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษาโดยศึกษาข้อมูลเชิงลึก โดยใช้แบบสัมภาษณ์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดยิ่งขึ้น 
  2) ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ เช่น แรงจูงใจ หรือความพึงพอใจในงาน ที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยที่แน่ชัดในการเสริมสร้างความสุขในการปฏิบัติงาน 
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