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บทคดัย่อ 
การวจิยัเรื่อง การบรหิารจดัการสวนปาล์มให้เกดิประโยชน์สูงสุดของเกษตรกรจงัหวดั

ตรงัและกระบีม่วีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาสภาพการบรหิารจดัการสวนปาล์มน ้ามนัของเกษตรกรใน

จงัหวดัตรงัและกระบี่ วเิคราะห์ปัญหาและขอ้จ ากดัด้านการจดัการดนิ ด้านการจดัการน ้า ด้าน

การจดัการปุ๋ ย ด้านการจดัการศตัรูพชืและโรค ด้านการเก็บเกี่ยว และด้านการใช้เทคโนโลย ี

รวมถึงศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการสวนกับประสิทธิภาพการผลิต ปริมาณและ

คุณภาพผลผลติ และผลตอบแทนทางเศรษฐกจิ การวจิยัใช้รวธิเีชงิปรมิาณ โดยเกบ็ขอ้มูลจาก

เกษตรกรชาวสวนปาล์มน ้ามนัจ านวน 112 สวน ด้วยแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความ

ตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และทดสอบความเชื่อมัน่ด้วยค่าสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค 

วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยสถติเิชงิพรรณนา การวเิคราะหค์วามสมัพนัธ ์และการถดถอยพหุคณู 

ผลการวจิยัพบว่า ภาพรวมการบรหิารจดัการสวนปาล์มน ้ามนัของเกษตรกรอยู่ในระดับ

ด ีโดยเกษตรกรใหค้วามส าคญักบัดา้นการจดัการปุ๋ ยมากทีสุ่ด คดิเป็นรอ้ยละ 90.2 รองลงมาคอื

ด้านการจดัการศตัรูพชืและโรคและด้านการเก็บเกี่ยวและหลงัการเก็บเกี่ยว ซึ่งสะท้อนถงึการ

มุ่งเน้นการเพิม่ผลผลติและคุณภาพผลปาลม์น ้ามนั และดา้นการจดัการน ้าและการใชเ้ทคโนโลยี

ในการจดัการสวนยงัอยู่ในระดบัปานกลาง โดยพบปัญหาการขาดแคลนน ้าในฤดูแล้งและการ

ขาดระบบน ้าส ารอง รวมถงึการน าเทคโนโลยมีาใช้ในการตดิตามและวางแผนการจดัการสวน

อย่างจ ากดั ผลการวเิคราะห์สถติเิชงิอนุมานพบว่า ปัจจยัด้านการใช้เทคโนโลยใีนการจดัการ

สวนมคีวามสมัพนัธอ์ย่างมนีัยส าคญัทางสถติกิบัปรมิาณและคุณภาพผลผลติ (p < 0.05) ขณะที่

การขาดการบรหิารจดัการน ้ามคีวามสมัพนัธ์อย่างมนีัยส าคญักบัดา้นผลตอบแทนทางเศรษฐกจิ

เช่นกนั (p < 0.05) อย่างไรก็ตาม ไม่พบความสมัพนัธ์อย่างมนีัยส าคญัระหว่างปัจจยัด้านการ

บรหิารจดัการสวนกบัประสทิธภิาพการผลติโดยรวม ผลการวจิยัสะทอ้นใหเ้หน็ว่าการพฒันาการ

บรหิารจดัการสวนปาล์มน ้ามนัควรมุ่งเน้นการจดัการน ้าอย่างเป็นระบบและการส่งเสรมิการใช้



เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม เพื่อยกระดบัคุณภาพผลผลติ ลดความสูญเสยี และเพิม่ความมัน่คงทาง

รายไดข้องเกษตรกรในจงัหวดัตรงัและกระบี ่

ค าส าคญั : การบรหิารจดัการ, ปาลม์น ้ามนั, ผลผลติ, ผลตอบแทน  

Abstract 
The purpose of this research is to study the management practices of oil palm 

plantations among farmers in Trang and Krabi provinces. It analyzes problems and 

limitations in soil management, water management, fertilizer management, pest and 

disease management, harvesting, and technology use. Furthermore, it examines the 

relationship between plantation management and production efficiency, yield quantity and 

quality, and economic returns. The research employed a quantitative approach, collecting 

data from 112 oil palm plantations using questionnaires that underwent content validity 

testing (IOC) and Cronbach's alpha reliability testing. Data were analyzed using 

descriptive statistics, correlation analysis, and multiple regression.  

The results showed that overall oil palm plantation management practices were 

at a good level. Farmers prioritized fertilizer management the most (90.2%), followed by 

pest and disease management and harvesting and post-harvest management, reflecting 

a focus on increasing oil palm yield and quality. Water management and technology use 

were at a moderate level, with problems such as water scarcity during the dry season, 

lack of water reserve systems, and limited application of technology for monitoring and 

planning plantation management. Inferential statistical analysis revealed that... The use 

of technology in palm oil plantation management was significantly correlated with yield 

quantity and quality (p < 0.05), while the lack of water management was significantly 

correlated with economic returns (p < 0.05). However, no significant relationship was 

found between plantation management factors and overall production efficiency. The 

research results suggest that improving palm oil plantation management should focus on 

systematic water management and promoting the use of appropriate technology to 

enhance yield quality, reduce losses, and increase income stability for farmers in Trang 

and Krabi provinces. 
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บทน า 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา   

ปาล์มน ้ามนัเป็นพชืเศรษฐกจิที่มบีทบาทส าคญัทัง้ในระดบัโลกและระดบัประเทศ โดย
เป็นแหล่งน ้ามนัพชืที่ใช้ในอาหาร อุตสาหกรรม และเชื้อเพลิงชีวภาพ ในประเทศไทยปาล์ม
น ้ามนัเป็นพชืที่ปลูกกนัแพร่หลายในภาคใต้ โดยมคีรวัเรอืนเกษตรกรจ านวนมากพึ่งพงิรายได้
จากการปลูกและการจ าหน่ายผลปาลม์ผลสด ซึง่สรา้งผลผลติรวมในระดบัหลายลา้นตนัและพื้นที่
ปลูกรวมหลายล้านไร่ การผลติปาล์มน ้ามนัของไทยมคีวามเกี่ยวเนื่องกบัอุตสาหกรรมอาหาร 
ภาคพลงังาน และห่วงโซ่อุปทานภายในประเทศเป็นอย่างมาก ปัจจุบนัประเทศไทยมพีืน้ที่ปลูก
ปาลม์น ้ามนัมากกว่า 5.9 ลา้นไร่ โดยกระจุกตวัใน 14 จงัหวดัภาคใต ้และก่อใหเ้กดิผลผลติปาลม์
สดรวมกว่า 18–19 ล้านตันต่อปี (ข้อมูลกรมส่งเสริมการเกษตร , 2567) จึงท าให้การบริหาร
จดัการสวนปาลม์น ้ามนัของเกษตรกรมผีลกระทบทัง้ต่อรายไดค้รวัเรอืนและเศรษฐกจิระดบัชาติ 

ในบรบิทระดบัพืน้ที ่จงัหวดัตรงัและจงัหวดักระบีเ่ป็นหนึ่งในจงัหวดัภาคใต้ที่มกีารปลูก
ปาล์มน ้ามนัอย่างแพร่หลาย ทัง้ในรูปแบบสวนขนาดเล็กของเกษตรกรรายย่อยและสวนขนาด
กลาง-ใหญ่ของผู้ประกอบการท้องถิ่น โดยจงัหวดักระบี่มพีื้นที่ปลูกปาล์มน ้ามนัรวมกว่า 1.15 
ลา้นไร่ และถอืเป็นจงัหวดัทีม่พีืน้ทีป่ลูกมากทีสุ่ดของประเทศ ขณะทีจ่งัหวดัตรงัมพีืน้ทีป่ลูกกว่า 
3 แสนไร่ โดยเฉพาะอ าเภอปะเหลยีนที่มพีื้นที่ปลูกหนาแน่นถงึเกอืบ 33,000 ไร่ กจิกรรมด้าน
การส่งเสรมิพนัธุ์ด ีการผลกัดนัโครงการผลติต้นกล้าพนัธุ์ด ีและงานบรกิารด้านการจดัการสวน 
ไดถู้กด าเนินการโดยหน่วยงานทอ้งถิน่และหน่วยงานกลางเพื่อรองรบัการปลูกและการปรบัปรุง
ผลผลติของเกษตรกรในพื้นทีเ่หล่านี้ แมป้าล์มน ้ามนัจะมคีวามส าคญัเชงิเศรษฐกจิ แต่การเพิม่
ประสทิธภิาพการผลติของสวนปาล์มน ้ามนัในระดบัเกษตรกรรายย่อยยงัเผชญิกบัปัญหาเชงิการ
จดัการหลายประการดงันี้ 

1. ปัญหาดา้นการจดัการธาตุอาหารและดนิ: ดนิแปลงปลูกในหลายพื้นที่มอีนิทรยีวตัถุ
น้อย ท าให้ความพร้อมของไนโตรเจนและธาตุอาหารหลักอื่น ๆ ไม่เพยีงพอ การให้ปุ๋ ยที่ไม่
สอดคล้องกบัผลการวเิคราะห์ดนิ-ใบจงึท าใหป้ระสทิธภิาพการใช้ปุ๋ ยต ่าและผลผลติไม่เตม็ตาม
ศกัยภาพ ทางหน่วยงานแนะน าการใช้ปุ๋ ยตามค่าวเิคราะห์ดนิและใบเพื่อลดการใส่ปุ๋ ยเกนิความ
จ าเป็นและเพิม่ผลผลติแบบคุม้ค่า 

2. โรคและศตัรพูชืทีส่ าคญั: โรคล าตน้เน่า ซึง่มสีาเหตุจากเชือ้รา เป็นหน่ึงในโรคส าคญัที่
ก่อให้เกดิการสูญเสยีผลผลติอย่างรุนแรงในภูมภิาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ การควบคุมยาก
และการระบาดมผีลต่ออายุการใช้งานและผลผลติของต้นปาล์มในระยะยาว ซึ่งชี้ให้เหน็ความ
จ าเป็นในการจดัการเชงิระบบทัง้การป้องกนัและการฟ้ืนฟูแปลง 

3. การเข้าถึงความรู้และเทคโนโลย:ี เกษตรกรรายย่อยจ านวนมากยงัขาดการเข้าถงึ
เทคโนโลยกีารจดัการสวนทีท่นัสมยั ขาดระบบตดิตามผลผลติและการยนืยนัคุณภาพ  ซึ่งจ ากดั
โอกาสในการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติและการต่อรองราคากบัตลาดกลาง/ผูป้ระกอบการ 



4. ความไม่แน่นอนดา้นราคาและความตอ้งการจากตลาด: ความผนัผวนของราคาน ้ามนั
ปาล์มในตลาดโลกและนโยบายด้านดเีซลหมุนเวยีน ในประเทศผู้ส่งออกรายใหญ่ เป็นปัจจยัที่
ส่งผลต่อราคาตลาดและแรงจูงใจในการลงทุนปรบัปรุงสวนของเกษตรกร ท าใหก้ารวางแผนการ
ผลติและการปลูกทดแทนมคีวามยากล าบากมากขึน้ 

ดงันัน้ การศกึษาการบรหิารจดัการสวนปาล์มอย่างเป็นระบบเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและ
สร้างผลตอบแทนสูงสุดจงึมคีวามส าคญั เพื่อให้เกษตรกรสามารถใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ลด
ตน้ทุนการผลติ และเพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัในตลาด 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศึกษาสภาพการจดัการสวนปาล์มน ้ามนัของเกษตรกร ทัง้ด้านการจดัการดิน น ้า ปุ๋ ย 
ศตัรูพชืและโรค การเก็บเกี่ยวและหลงัการเก็บเกี่ยว และการใช้เทคโนโลยขีองเกษตรกรใน
จงัหวดัตรงัและกระบี ่
2. เพื่อศกึษาปัญหาและการขาดสภาพการจดัการสวนปาล์มน ้ามนัของเกษตรกร ทัง้ด้านการ
จดัการดนิ น ้า ปุ๋ ย ศตัรูพชืและโรค การเก็บเกี่ยวและหลงัการเก็บเกี่ยว และการใช้เทคโนโลยี
ของเกษตรกรในจงัหวดัตรงัและกระบี ่
3. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการผลิต ด้านปริมาณและคุณภาพผลผลิต และผลตอบแทนทาง
เศรษฐกจิ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดของเกษตรกรในจงัหวดัตรงัและกระบี่ 
สมมติฐานของการวิจยั 
1. การบรหิารจดัการสวนปาล์มน ้ามนัของเกษตรกรมคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพการผลติ 
ดา้นปรมิาณและคุณภาพผลผลติ และผลตอบแทนทางเศรษฐกจิ 
2. ปัญหาและการขาดการบรหิารจดัการสวนปาล์มน ้ามนัมคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธิภาพการ
ผลติ ดา้นปรมิาณและคุณภาพผลผลติ และผลตอบแทนทางเศรษฐกจิ 
ขอบเขตของการวิจยั 
1. ขอบเขตตามตวัแปรต้น งานวจิยันี้จะเน้นศกึษาองค์ประกอบหลกัของการจดัการสวน
ปาลม์น ้ามนัของเกษตรกรในจงัหวดัตรงัและกระบี ่โดยครอบคลุมเนื้อหาดงันี้ 
การจดัการดิน 
การเตรยีมดนิและการปรบัปรุงดนิ 
การใชปุ้๋ ยหมกัและปุ๋ยเคม ี
การวเิคราะหส์ภาพดนิและความเหมาะสมต่อการปลูกปาลม์ 
การจดัการน ้า 
การใหน้ ้าและระบบชลประทาน 
การจดัการน ้าเพือ่ป้องกนัน ้าท่วมและแลง้ 
การจดัการปุ๋ ย 
การเลอืกใชปุ้๋ ยประเภทต่าง ๆ 



วธิกีารและปรมิาณการใสปุ่๋ ยทีเ่หมาะสม 
การจดัการศตัรพูืชและโรค 
การป้องกนัและควบคุมศตัรพูชื 
การใชส้ารชวีภาพหรอืเคม ีและการประเมนิผล 
การเกบ็เก่ียวและหลงัการเกบ็เก่ียว 
การเกบ็เกีย่วตามช่วงเวลา 
การจดัการผลผลติหลงัเกบ็เกีย่วเพือ่ลดการสญูเสยี 
การใช้เทคโนโลยีในการจดัการสวน 
การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการตรวจวดัและตดิตามผลผลติ 
การใชเ้ครื่องจกัรหรอือุปกรณ์ทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพ 
2. ขอบเขตตามตวัแปรตาม ผลลพัธท์ีง่านวจิยัจะวดัและวเิคราะหป์ระกอบดว้ย 

ประสิทธิภาพการผลิต 
การใชท้รพัยากรดนิ น ้า และปุ๋ย 
การลดความสญูเสยีจากศตัรพูชืและการเกบ็เกีย่ว 
ปริมาณและคณุภาพผลผลิต 
ปรมิาณผลปาลม์ต่อไร่ 
คุณภาพผลปาลม์ เช่น น ้ามนัปาลม์สด และค่าความชืน้ 
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 
รายไดสุ้ทธจิากการขายผลผลติ 
อตัราผลตอบแทนต่อการลงทุนในการจดัการสวน 
4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การวจิยัจะด าเนินการและรวบรวมขอ้มลูในช่วงเดอืนกนัยายน - พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 
4.4 ขอบเขตด้านกลุ่มตวัอย่าง 
 4.4.1 กลุ่มตวัอย่าง คอื เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ทีม่พีืน้ทีป่ลูกในจงัหวดัตรงัและกระบี่ 
 4.4.2 ตอ้งมอีายุสวน ตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป (อยู่ในช่วงเริม่ใหผ้ลผลติเตม็ทีจ่นถงึระยะกลางของวงจร
ชวีติ) 
 4.4.3 คดัเลอืกตวัอย่างด้วยวธิสีุ่มตามความสะดวก (Non-Probability Sampling) เพื่อสามารถ
ใหเ้ขา้ถงึกลุ่มตวัอย่างไดง้่าย และยนิดใีหข้อ้มูล เพื่อความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล และ
ใหไ้ดข้อ้มลูทีส่ะทอ้นลกัษณะทัว่ไปของเกษตรกร 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
ทฤษฎีการจดัการฟารม์ 



ทฤษฎกีารจดัการฟารม์ (Farm Management Theory) อธบิายถงึกระบวนการตดัสนิใจ
และการจดัสรรทรพัยากรและปัจจยัการผลติภายในฟารม์ โดยเกษตรกรตอ้งวางแผน ควบคุม 
และใชท้รพัยากรต่าง ๆ เช่น ดนิ น ้า ปุ๋ ย แรงงาน และเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม เพือ่ใหเ้กดิผล
ผลติและผลตอบแทนสงูสุดภายใตข้อ้จ ากดัดา้นต้นทุนและสภาพแวดลอ้มการผลติ ซึง่ช่วยให้
การด าเนินงานของฟารม์มปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของผูป้ระกอบการ (Yani & 
Santidhorn, 2020) แนวคดิดงักล่าวเน้นใหค้วามส าคญักบัการจดัการระบบฟารม์อย่างเป็นองค์
รวม โดยการจดัสรรทรพัยากรน ้า การปรบักจิกรรมการผลติใหเ้หมาะสมกบัสภาพพืน้ที ่และการ
บรหิารจดัการแรงงาน ลว้นสง่ผลต่อประสทิธภิาพการผลติและความยัง่ยนืของฟารม์ในระยะยาว 
(Ponsaran และคณะ, 2025; Damdoungrom et al., 2021) นอกจากนี้ การสง่เสรมิการจดัการ
ฟารม์ตามแนวคดิเกษตรทฤษฎใีหม่ การมสีว่นร่วมของชุมชน และการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
ยงัช่วยใหฟ้ารม์สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลและยัง่ยนืมากยิง่ขึน้ (หลกัชยักุล ณ 
ปัตตาน,ี 2022) ทัง้นี้ การประเมนิประสทิธภิาพการด าเนินงานฟารม์ เช่น การพจิารณารายได้
รวม ประสบการณ์ของเกษตรกร และการใชเ้ทคโนโลยใีนการผลติ เป็นเครื่องมอืส าคญัในการ
สะทอ้นระดบัความส าเรจ็ของการจดัการทรพัยากรภายในฟารม์ตามแนวคดิทฤษฎกีารจดัการ
ฟารม์ (นนัทสาร ม., สทิธสินัตกิุล เ., & นนัทะเสน ว., 2021) 
 

ทฤษฎีประสิทธิภาพการผลิต (Efficiency Theory) 
 ทฤษฎปีระสทิธภิาพการผลติ (Efficiency Theory) เป็นกรอบแนวคดิทางเศรษฐศาสตร์
ที่ใช้อธิบายความสามารถของหน่วยการผลิตในการแปลงปัจจัยการผลิต เช่น ดิน น ้ า ปุ๋ ย 
แรงงาน เงนิทุน และเทคโนโลย ีให้เกิดผลผลิตได้สูงสุดภายใต้ข้อจ ากดัของทรพัยากรที่มอียู่
อย่างจ ากดั โดยมุ่งเน้นการใช้ปัจจยัการผลติอย่างคุ้มค่าและการลดต้นทุนต่อหน่วยผลผลติโดย
ไม่ลดระดบัผลผลติ แนวคดิดงักล่าวถูกน ามาใชเ้ป็นพืน้ฐานส าคญัในการวเิคราะหป์ระสทิธภิาพ
การผลิตในภาคการเกษตรอย่างแพร่หลาย และมกัใช้เครื่องมือทางสถิติ เช่น การวเิคราะห์
ประสทิธภิาพเชงิเทคนิคดว้ยวธิ ีData Envelopment Analysis (DEA) เพือ่ประเมนิประสทิธภิาพ
การใชท้รพัยากรภายในฟารม์ (นนัทสาร ม., สทิธสินัตกิุล เ., & นนัทะเสน ว., 2021) 

ในบรบิทของการเกษตร งานวจิยัหลายชิ้นชี้ให้เหน็ว่า การจดัการปัจจยัการผลติอย่าง
เหมาะสมสามารถยกระดบัประสทิธภิาพการผลติได้อย่างมนีัยส าคญั เช่น การจดัการน ้าอย่าง
เป็นระบบและการมแีหล่งน ้าเสรมิช่วยเพิม่ผลผลติไดสู้งกว่าสวนที่พึง่พาน ้าฝนเพยีงอย่างเดียว 
สะท้อนถึงการเพิ่มผลิตภาพผ่านการบริหารจดัการทรพัยากรที่เหมาะสม (สุชาติ เกษมสุข , 
2561) ขณะเดยีวกนั การจดัการปุ๋ ยตามผลการวเิคราะห์ดนิและใบในสวนปาล์มน ้ามนัสามารถ
เพิม่ผลผลติไดป้ระมาณรอ้ยละ 12–18 เมื่อเทยีบกบัการใส่ปุ๋ ยตามความเคยชนิ ซึ่งแสดงใหเ้หน็
ว่าการใช้ขอ้มูลเชงิวชิาการประกอบการตดัสนิใจช่วยเพิม่ประสทิธิภาพการผลติและลดการใช้
ปัจจยัการผลติเกนิความจ าเป็น (มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์, 2558) 

ส าหรบัสวนปาล์มน ้ามนั แนวคดิทฤษฎปีระสทิธภิาพการผลติสามารถใชอ้ธบิายผลลพัธ์
ของการจดัการสวนในหลายดา้น ไดแ้ก่ การจดัการดนิและความอุดมสมบูรณ์ของดนิ การจดัการ



น ้าใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของพชื การใชปุ้๋ ยอย่างเหมาะสม การควบคุมศตัรูพชืและโรค
เพื่อลดการสูญเสยีของผลผลติ รวมถงึการเกบ็เกี่ยวในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม ซึ่งการจดัการปัจจยั
เหล่านี้อย่างมปีระสทิธิภาพช่วยเพิม่ผลผลิตต่อไร่ รกัษาคุณภาพผลปาล์มน ้ามนัสด และเพิม่
รายได้สุทธิของเกษตรกร (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร , 2566) นอกจากนี้ การพฒันาและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยกีารผลติ รวมถงึการใช้ปุ๋ ยเคมรี่วมกบัปุ๋ ยอนิทรยี์อย่างเหมาะสม ยงัเป็น
ปัจจยัส าคญัทีช่่วยยกระดบัประสทิธภิาพการผลติและความคุม้ค่าทางเศรษฐกจิของฟารม์เกษตร
ตามแนวคดิทฤษฎีประสิทธิภาพการผลิต (ชูสนีวน น., 2025; ชชัธนพร เกื้อหนุน และคณะ, 
2563; เอกพนัธ ์มาเลศิ และเอกสทิธิ ์โฆสติสกุลชยั, 2564) 
ทฤษฎีการจดัการทรพัยากร (Resource-Based View: RBV) 
 ทฤษฎกีารจดัการทรพัยากร (Resource-Based View: RBV) อธบิายว่า ความแตกต่าง
ของผลการด าเนินงานของสวนปาล์มน ้ ามันเกิดจากความแตกต่างของทรัพยากรและ
ความสามารถภายในฟาร์ม โดยทรพัยากรที่มคีุณค่าและยากต่อการเลียนแบบ เช่น ความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ของเกษตรกร เป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยสร้างความได้เปรยีบเชงิแข่งขนั 
งานวจิยัชี้ใหเ้หน็ว่า ความรูด้า้นการจดัการสวน การใหปุ้๋ ย และการดูแลรกัษาปาล์มน ้ามนั เป็น
ทรพัยากรทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการและผลผลติของสวนปาล์มน ้ามนั (ปุรวชิญ์ พทิยา
ภินันท์ & พลากร สตัย์ซื่อ, 2020) นอกจากนี้ สวนที่สามารถจดัสรรทรพัยากรหลัก เช่น น ้า 
แรงงาน และต้นทุนการผลติไดอ้ย่างเหมาะสมและเป็นระบบ มแีนวโน้มทีจ่ะมปีระสทิธภิาพการ
ผลิตและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจสูงกว่าสวนที่ขาดการบริหารจัดการที่ดี (Anuparp 
Saengsathien & Morrakot Raweewan, 2016) ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิ RBV ที่มองว่าการใช้
ทรพัยากรภายในฟาร์มอย่างมปีระสทิธิภาพเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อปริมาณและคุณภาพ
ผลผลติ รวมถงึรายไดข้องเกษตรกรชาวสวนปาลม์น ้ามนั (สุพตัรา, 2555; พรรณี, 2560) 
แนวคิดเก่ียวกบัผลตอบแทน 
 แนวคดิเกี่ยวกบัผลตอบแทนทางเศรษฐกจิในสวนปาล์มน ้ามนัชี้ใหเ้หน็ว่า ผลตอบแทน
สุทธขิองเกษตรกรขึ้นอยู่กบัความสามารถในการจดัสรรปัจจยัการผลติและการควบคุมต้นทุน
อย่างเป็นระบบ เกษตรกรทีม่กีารวางแผนการจดัการสวนทีด่ ีมกีารควบคุมต้นทุนการผลติต่อไร่
อย่างเหมาะสม จะมีต้นทุนเฉลี่ยต ่ากว่าและให้ผลตอบแทนสุทธิสูงกว่าเกษตรกรที่ขาดการ
บรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ (Juyjaeng & Suwanmaneepong, 2018) โดยเฉพาะตน้ทุนดา้น
แรงงาน การขนส่ง และการจดัการหลงัการเก็บเกี่ยว ซึ่งเป็นต้นทุนผนัแปรที่ส่งผลโดยตรงต่อ
รายได้สุทธิของผู้ประกอบการ หากสามารถจัดการกระบวนการผลิตและการตลาดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จะช่วยเพิ่มผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของสวนปาล์มน ้ ามันได้อย่างชัดเจน 
(Rungklin et al., 2018) นอกจากนี้ การประเมนิความคุ้มค่าทางการเงนิของการลงทุนในสวน
ปาล์มน ้ามนัดว้ยตวัชี้วดั เช่น อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit–Cost Ratio) และมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value) แสดงใหเ้หน็ว่า การควบคุมต้นทุนและการเพิม่ประสทิธภิาพ
การผลิตต่อไร่เป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยเพิม่ความคุ้มค่าในการลงทุนระยะยาว (Lalaeng, 2019) 



รวมถงึการจดัการหลงัการเก็บเกี่ยวเพื่อลดความสูญเสยีของผลผลติ ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิ
เศรษฐศาสตร์การเกษตรที่มุ่งเน้นการเพิม่รายได้และลดต้นทุนในทุกขัน้ตอนของกระบวนการ
ผลติ เพื่อเพิม่ผลตอบแทนสุทธขิองระบบการผลติปาล์มน ้ามนัโดยรวม (เพช็รประพนัธ์  & ช่วง
ทอง, 2563) 
ข้อมูลทัว่ไปปาลม์น ้ามนั  

ปาล์มน ้ามนัเป็นพชืเศรษฐกิจส าคญัของประเทศไทย โดยเฉพาะในพื้นที่ภาคใต้ เช่น 
จงัหวดัตรงัและกระบี ่เนื่องจากเป็นพชืที่ให้ผลผลติต่อเนื่องตลอดทัง้ปีและมอีายุการใหผ้ลผลติ
ยาวนานกว่า 20 ปี ปาล์มน ้ามนัเริม่ให้ผลผลติเมื่ออายุประมาณ 3–4 ปี และต้องได้รบัการดูแล
อย่างสม ่าเสมอตลอดช่วงอายุการปลูก การเจรญิเตบิโตและผลผลติของปาล์มน ้ามนัขึ้นอยู่กบั
ปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ สภาพดนิและความอุดมสมบูรณ์ของดนิ ปรมิาณน ้า การใส่ปุ๋ ย การป้องกนั
และก าจดัศตัรูพชืและโรค รวมถงึการเก็บเกี่ยวในช่วงเวลาที่เหมาะสม หากปัจจัยเหล่านี้ได้รบั
การดูแลอย่างเหมาะสม จะช่วยใหป้าล์มน ้ามนัใหผ้ลผลติทีม่ปีรมิาณและคุณภาพตามมาตรฐาน 
และส่งผลต่อรายไดข้องเกษตรกรโดยตรง ความแตกต่างดา้นผลผลติและผลตอบแทนของสวน
ปาล์มน ้ามนัแต่ละแห่งจึงสะท้อนถึงความแตกต่างในการดูแลและการจดัการปัจจยัการผลิต
ภายในสวน 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 สุทธนินัท ์ประสาธน์สุวรรณ์ และคณะ, (2557) ศกึษาการปลูกปาลม์น ้ามนัของเกษตรกร
จงัหวดัอุดรธานี จากเกษตรกร 100 ราย พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระยะก่อนใหผ้ลผลติ มพีืน้ทีป่ลูก 
5–10 ไร่ ใช้พนัธุ์ปาล์มหลากหลาย และตดัสนิใจปลูกจากค าแนะน าของคนใกล้ชดิ การจดัการ
สวนส่วนใหญ่อาศัยน ้าฝน มีการใส่ปุ๋ ยตามค าแนะน ากรมวิชาการเกษตร ผลผลิตเฉลี่ย 742 
กิโลกรมัต่อไร่ ต้นทุนเฉลี่ย 8,518 บาทต่อไร่ ปัญหาหลกัคอื ระบบน ้า ศตัรูพชื การขาดธาตุ
อาหาร และโรค 
 สมชาย กล้าหาญ และพรรณิภา ยัว่ยล, (2546) ศึกษาระบบการปลูกพืชร่วมในสวน
ปาล์มน ้ามนั พบว่าการปลูกสบัปะรดและขา้วโพดหวานร่วมกบัปาล์มน ้ามนัใหผ้ลตอบแทนและ
ก าไรสุทธิสูงกว่าพชืชนิดอื่น ขณะที่การไม่ปลูกพชืร่วมท าให้ต้นปาล์มมกีารเจรญิเติบโตด้าน
ความสูงและทรงพุ่มมากกว่า งานวจิยัชี้ว่าการปลูกพชืแซมช่วยสร้างรายได้ เสรมิให้เกษตรกร
ในช่วงทีป่าลม์ยงัไม่ใหผ้ลผลติ 
 Mohd Sharul Aikal Baharim et al., (UiTM, มาเลเซีย) ศึกษาการใช้เทคโนโลยีภูมิ
สารสนเทศ เช่น GPS และการส ารวจระยะไกล (Remote Sensing) ในการจดัการสวนปาล์ม
น ้ามนั พบว่าการใชเ้ทคโนโลยชี่วยใหก้ารวางแผนปลูก ใส่ปุ๋ ย และเกบ็เกี่ยวมคีวามแม่นย ามาก
ขึ้น สามารถติดตามสภาพสวนและตรวจพบปัญหาได้รวดเร็ว ส่งผลให้ลดต้นทุน เพิ่ม
ประสทิธภิาพการผลติ และสนบัสนุนการตดัสนิใจเชงิการจดัการของเกษตรกร 
 Luke et al., (2020) ศกึษาโครงการ BEFTA ในประเทศอนิโดนีเซีย พบว่าการจดัการ
สวนปาล์มน ้ามนัอย่างยัง่ยนื เช่น การลดสารเคม ีการจดัการศตัรูพชืแบบผสมผสาน และการ



ปลูกพชืคลุมดนิ ช่วยเพิม่ความหลากหลายทางชวีภาพ ลดความเสีย่งจากศตัรูพชื และไม่ส่งผล
กระทบเชงิลบต่อผลผลติ อกีทัง้ยงัช่วยปรบัปรุงคุณภาพผลผลติและเสถยีรภาพของระบบการ
ผลติในระยะยาว 
วิธีการด าเนินการวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถาม
ออนไลน์ เป็นเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ก าหนดกลุ่มตวัอย่าง คอื เกษตรกรผูป้ลูกปาล์ม
น ้ามนัในจงัหวดัตรงัและจงัหวดักระบี่ จ านวน 100 สวน โดยใช้ วธิสีุ่มตามความสะดวก (Non-
Probability Sampling) เพือ่สามารถใหเ้ขา้ถงึกลุ่มตวัอย่างไดง้่าย การวเิคราะหข์อ้มลูใชส้ถติเิชงิ
พรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อ
อธบิายลกัษณะของขอ้มูลทัว่ไป และใช้สถติเิชงิอนุมาน โดยการใช้สถติ ิวเิคราะห์การถดถอย
พหุคณู (Multiple Linear Regression)  
ผลการวิจยั 
ผลการวิจยัและอภิปรายผลโดยสรปุ 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาสภาพการบรหิารจดัการสวนปาล์มน ้ามนั ปัญหา
และการขาดปัจจยัในการจดัการรวมถึงปัจจยัด้านผลผลิตและผลตอบแทนของเกษตรกรใน
จงัหวดัตรงัและกระบี ่โดยใชข้อ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างเกษตรกรชาวสวนปาล์มน ้ามนัจ านวน 112 
สวน ท าให้เห็นภาพรวมที่ชดัเจนเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการสวนปาล์มน ้ามนั ตลอดจนปัจจยั
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการสวนปาล์มน ้ามนั 

ผลการวจิยัพบว่า เกษตรกรชาวสวนปาล์มน ้ามนัในจงัหวดัตรงัและกระบีโ่ดยภาพรวมมี
การบรหิารจดัการสวนปาล์มน ้ามนัอยู่ในระดบัทีด่ ีครอบคลุมดา้นการจดัการดนิ น ้า ปุ๋ ย ศตัรูพชื
และโรค การเก็บเกี่ยว และการใช้เทคโนโลย ีโดยเฉพาะด้านการจดัการปุ๋ ยและการควบคุม
ศตัรูพชื ซึ่งเกษตรกรให้ความส าคญัมาก เนื่องจากมผีลโดยตรงต่อการเจรญิเตบิโตของปาล์ม
น ้ามนัและผลผลติทีไ่ดร้บั 
อย่างไรกต็าม การบรหิารจดัการบางดา้นยงัมขีอ้จ ากดั โดยเฉพาะดา้นการจดัการน ้าและการใช้
เทคโนโลยใีนการจดัการสวน ซึ่งยงัไม่ครอบคลุมหรอืไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้เกดิปัญหาในช่วงฤดู
แลง้ การขาดแหล่งน ้าส ารอง และการตดัสนิใจด้านการจดัการที่ยงัอาศยัประสบการณ์มากกว่า
ขอ้มลูเชงิวชิาการ 
ในดา้นปัญหาและการขาดการบรหิารจดัการ พบว่าขัน้ตอนการเกบ็เกี่ยวและหลงัการเกบ็เกี่ยว
เป็นประเดน็ส าคญั เนื่องจากการเก็บเกี่ยวไม่ตรงช่วงเวลาที่เหมาะสมและการจดัการหลงัการ
เกบ็เกีย่วทีย่งัไม่มรีะบบ สง่ผลต่อคุณภาพผลปาลม์น ้ามนัสดและราคาจ าหน่ายของเกษตรกร 
ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธท์างสถติชิี้ใหเ้หน็ว่า ปัจจยัดา้นการบรหิารจดัการสวนปาลม์น ้ามนั
บางด้านมคีวามสมัพนัธ์กบัผลลพัธ์ทางการผลติและเศรษฐกจิของเกษตรกร โดยเฉพาะการใช้
เทคโนโลยใีนการจดัการสวน ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพการผลติและปรมิาณ–คุณภาพ



ผลผลติ ขณะที่การขาดการบรหิารจดัการด้านน ้ามคีวามสมัพนัธ์กบัการลดลงของปรมิาณและ
คุณภาพผลผลติ สง่ผลต่อผลตอบแทนทางเศรษฐกจิในภาพรวม 
อภิปรายผล 
อภิปรายผลการวิจยั 

ผลการวิจยัสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารจดัการสวนปาล์มน ้ามนัมีความสมัพนัธ์กับ
ประสทิธภิาพการผลติและผลตอบแทนทางเศรษฐกจิของเกษตรกรอย่างชดัเจน โดยเกษตรกร
สว่นใหญ่ยงัคงพึง่พาประสบการณ์และแนวปฏบิตัเิดมิในการจดัการสวน ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิ
การจดัการฟาร์มที่เน้นการจดัสรรทรพัยากรภายใต้ขอ้จ ากดัของต้นทุนและสภาพแวดลอ้มการ
ผลติ (Yani & Santidhorn, 2020; Damdoungrom et al., 2021) 

การจดัการดิน น ้า และปุ๋ ยอย่างเหมาะสมช่วยเพิม่ความสม ่าเสมอของผลผลติและลด
ต้นทุนต่อหน่วย สอดคล้องกบัทฤษฎีประสทิธภิาพการผลติที่ชี้ว่าการใช้ปัจจยัการผลติอย่างมี
ประสทิธภิาพสามารถเพิม่ผลผลติโดยไม่เพิม่ต้นทุนเกนิจ าเป็น (นันทสาร ม. และคณะ , 2021; 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2558) อย่างไรก็ตาม การขาดการวางแผนและการใช้ข้อมูล
ประกอบการตดัสนิใจยงัเป็นขอ้จ ากดัส าคญัของเกษตรกรบางราย 

นอกจากนี้ ความรู ้ทกัษะ และการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการสวนเป็นทรพัยากรภายใน
ที่ส่งผลต่อความแตกต่างของผลผลิตและรายได้ของเกษตรกร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 
Resource-Based View ทีม่องว่าทรพัยากรภายในทีม่คีุณค่าเป็นปัจจยัสรา้งความไดเ้ปรยีบเชงิ
แขง่ขนั (ปุรวชิญ์ พทิยาภนินัท ์และพลากร สตัยซ์ื่อ, 2564)  

โดยสรุป ผลการวิจยัชี้ให้เห็นว่า การบริหารจดัการสวนปาล์มน ้ามนัอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุมการจดัการทรพัยากร การใชค้วามรูแ้ละเทคโนโลย ีการเกบ็เกี่ยว และการจดัการหลงั
การเกบ็เกี่ยว มบีทบาทส าคญัต่อการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ
ของเกษตรกร ซึ่งสอดคล้องกบัทัง้แนวคดิการจดัการฟาร์ม ทฤษฎีประสทิธภิาพการผลติ และ
แนวคดิ RBV และสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการสวนปาลม์น ้ามนัใหเ้กดิความ
ยัง่ยนืในระยะยาว 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิยัพบว่า การบรหิารจดัการสวนปาล์มน ้ามนัของเกษตรกรควรได้รบัการ
พฒันาอย่างเป็นระบบมากขึน้ โดยเฉพาะดา้นการจดัการดนิ น ้า และปุ๋ ย ซึ่งเป็นปัจจยัพืน้ฐานที่
ส่งผลต่อประสทิธภิาพการผลติและความสม ่าเสมอของผลผลติ เกษตรกรควรไดร้บัการส่งเสรมิ
ให้ใช้ขอ้มูลการวเิคราะห์ดินและการจดัการน ้าอย่างเหมาะสม เพื่อช่วยลดต้นทุนการผลิตและ
เพิม่ผลตอบแทนในระยะยาว 

ในด้านการจดัการศัตรูพืชและโรค รวมถึงการเก็บเกี่ยวและหลังการเก็บเกี่ยว ควร
ส่งเสรมิแนวทางการจดัการทีล่ดความสูญเสยีของผลผลติและรกัษาคุณภาพผลปาล์มใหไ้ด้ตาม
มาตรฐาน โดยเน้นการวางแผนและการจดัการแรงงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ขณะเดยีวกนั การ
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจดัการสวน เช่น การบันทึกข้อมูลการผลิตหรือการวาง



แผนการจดัการสวน จะช่วยสนับสนุนการตัดสินใจของเกษตรกรและเพิม่ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน 

การพฒันาความรู้ ทกัษะ และการบรหิารจดัการทรพัยากรภายในสวนอย่างเหมาะสม 
เป็นแนวทางส าคญัในการยกระดบัประสทิธภิาพการผลติ เพิม่คุณภาพผลผลติ และเสรมิสร้าง
ความมัน่คงทางเศรษฐกจิของเกษตรกรชาวสวนปาล์มน ้ามนัอย่างยัง่ยนื 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัครัง้ต่อไป 

ควรขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมพื้นที่ปลูกปาล์มน ้ ามันในภูมิภาคอื่น เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการอธบิายผลในภาพรวมของประเทศ นอกจากนี้ควรศกึษาเชงิลกึโดยใชข้อ้มูล
เชงิปรมิาณร่วมกบัการสมัภาษณ์เชงิคุณภาพ เพื่อสะท้อนสภาพการบรหิารจดัการสวนปาล์ม
น ้ามนัได้รอบด้านมากขึ้น และควรพิจารณาศึกษาจากปัจจัยอื่นที่อาจส่งผลต่อผลผลิตและ
ผลตอบแทน เช่น อายุสวน สภาพพืน้ที ่ราคาผลผลติ และนโยบายภาครฐั รวมถงึการประยุกต์ใช้
แบบจ าลองการวเิคราะห์ขัน้สูง เพื่อเพิม่ความแม่นย าในการอธบิายความสมัพนัธ์ระหว่างการ
บรหิารจดัการสวนกบัผลลพัธท์างการผลติและเศรษฐกจิ 
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