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ภาวะผู้น าและสมรรถนะดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

Leadership and Digital Competencies of School Administrators Affecting               
the Administration Efficiency in Schools under Songkhla Primary Educational 

Service Area Office 3 
 

บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ตามความคดิเหน็ของครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 2) ศึกษา
สมรรถนะดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ตามความคดิเหน็ของครูและบุคลากรในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 3) ศึกษาประสทิธิภาพการบริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 และ 4) ศกึษาภาวะผูน้ าและสมรรถนะ
ดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ คอื ครูและ
บุคลากรในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จ านวน 
358 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเกบ็ขอ้มูล สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล คอื 
การแจกแจงความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหค์วามถดถอย
พหุคูณ ผลการวิจยัพบว่า 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2. สมรรถนะดิจิทลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก 3. ประสทิธิภาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 4. ภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา 
ได้แก่ ด้านการโน้มน้าวหรือจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีมและความร่วมมือ ด้านการคิด
สรา้งสรรค ์และดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้และสมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ไดแ้ก่ ดา้นจรรยาบรรณและความปลอดภยั ดา้นการรูด้จิทิลั และดา้นการพฒันาและสรา้งสรรค์
นวตักรรม ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ า, สมรรถนะดจิทิลั, ประสทิธภิาพการบรหิาร, สถานศกึษา 
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ABSTRACT 
This research aims to study: 1) the leadership of school administrators under 

Songkhla Primary Educational Service Area Office 3, 2) the digital competencies of school 
administrators under Songkhla Primary Educational Service Area Office 3, 3) the 
administration efficiency in schools under Songkhla Primary Educational Service Area 
Office 3, and 4) leadership and digital competencies of school administrators affecting the 
administration efficiency in schools under Songkhla Primary Educational Service Area 
Office 3. The sample group used in this research was 358 teachers and personnel in 
schools under Songkhla Primary Educational Service Area Office 3. Using a questionnaire 
to collect data. Statistics used in data analysis include frequency distributions, 
percentages, means, standard deviations, and multiple regression. The research found 
that: 1. The leadership of school administrators under Songkhla Primary Educational 
Service Area Office 3 was at a high level, 2. The digital competencies of school 
administrators under Songkhla Primary Educational Service Area Office 3 was at a high 
level, 3. The administration efficiency in schools under Songkhla Primary Educational 
Service Area Office 3 was at a high level, and 4. The leadership of school administrators 
in persuasion or motivation, teamwork and collaboration, creative thinking, and learning 
culture, and the digital competencies of school administrators in ethics and safety, digital 
literacy, and the development and creative to Innovation affective to the administration 
efficiency in schools under Songkhla Primary Educational Service Area Office 3, with 
statistical significance at the 0.05 level. 

 
Keyword: Leadership, Digital Competencies, Administration Efficiency 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในปัจจุบัน ระบบการศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายในการปรบัตัวเข้าสู่ยุคดิจิทลั        
ที่มีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลและบริบทสังคมโลกอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ได้มีการขบัเคลื่อนและยกระดับ
คุณภาพการศกึษาภายใตว้สิยัทศัน์ “การเป็นองคก์รคุณภาพ มกีารบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ 
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในสงัคมพหุวฒันธรรมอย่างสนัตสิุข” นอกจากนี้ พนัธกจิ
หลกัไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาระบบบรหิารจดัการและการจดัการศกึษาโดยใชเ้ทคโนโลยี
ดจิทิลั (Digital Technology) โดยหนึ่งในเป้าประสงค์หลกัเพื่อให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศกึษามกีารบรหิารจดัการด้วยการน าระบบขอ้มูลสารสนเทศ เทคโนโลยดีจิทิลั และ
นวตักรรมตอบสนองแก่ผูร้บับรกิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนนโยบายทีเ่น้นกระบวนการ
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ด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพคุม้ค่า และใชจ่้ายงบประมาณใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด ภายใต้แนวคดิ 
“1 โรงเรยีน 3 ระบบ” ของผู้อ านวยการส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3    
เพือ่บรรลุวสิยัทศัน์ดงักล่าว 
 การขบัเคลื่อนสถานศกึษาให้ประสบผลส าเร็จในการบรหิารจดัการงานหลกัและบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดขององค์กรได้อย่างมปีระสทิธิภาพนัน้ ต้องอาศยัการผสมผสานของปัจจยัทัง้
ภาวะผูน้ าและสมรรถนะดจิทิลัใหท้ างานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ เพื่อน าเทคโนโลยไีปประยุกตใ์ช้
ในการบรหิารจดัการงาน อย่างไรกต็าม แมว้่าส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา 
เขต 3 จะมนีโยบายทีมุ่่งเน้นการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการบรหิารจดัการอย่างชดัเจน แต่
ยังขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ชัดเจนว่า ระดับภาวะผู้น าและสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสงักัดมผีลต่อประสิทธิภาพการบรหิารสถานศึกษาในระดบัใด การขาดความ
เขา้ใจในความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุนี้ อาจน าไปสู่การวางแผนพฒันาผู้บรหิารทีไ่ม่ตรงจุด หรอืไม่
สามารถใชศ้กัยภาพของบุคลากรและเทคโนโลยใีนการขบัเคลื่อนนโยบายไดอ้ย่างเต็มที ่ดงันัน้ 
การศกึษาภาวะผู้น าและสมรรถนะดิจทิลัของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จงึเป็นสิง่จ าเป็นอย่างยิง่ในการค้นหาปัจจยัเชงิสาเหตุที่
ช่วยเสรมิสรา้งใหเ้กดิประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา  
 ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้ าและสมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผล
ต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา 
เขต 3 เพื่อน าผลการศกึษามาเป็นขอ้มูล สารสนเทศ และแนวทางในการก าหนดนโยบายและ
ออกแบบหลกัสูตรการพฒันาผู้บรหิารสถานศกึษาให้มสีมรรถนะที่สอดคล้องกบัการขบัเคลื่อน
สถานศกึษาในยุคดจิทิลั และสามารถยกระดบัคุณภาพการบรหิารและการจดัการศกึษาใหบ้รรลุ
เป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ตามความคดิเหน็ของครแูละบุคลากรในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 
 2. ศกึษาสมรรถนะดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ตามความคดิเหน็ของครแูละบุคลากรในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 
 3. ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 3  
 4. ศกึษาภาวะผูน้ าและสมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อประสทิธภิาพ
การบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 
  



4 
 

สมมติฐานการวิจยั 
 ภาวะผู้น าและสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพ           
การบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 
 
ขอบเขตการวิจยั 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ผูว้จิยัก าหนดตวัแปรในการศกึษา ดงันี้ 

1.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย             
ดา้นการท างานเป็นทมีและความร่วมมอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์ ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้
ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการโน้มน้าวหรือจูงใจ 2) สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษา ประกอบดว้ย ดา้นการรูด้จิทิลั ดา้นจรรยาบรรณและความปลอดภยั ดา้นการสือ่สาร
และการสร้างเครอืข่ายดิจิทลั ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทลั และด้านการพฒันาและสร้างสรรค์
นวตักรรม  

1.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย ดา้นบรหิารงาน
งบประมาณ ดา้นบรหิารงานวชิาการ ดา้นบรหิารงานบุคคล และดา้นบรหิารทัว่ไป 
 2. ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรในการวจิยัครัง้นี้ คอื ครูและบุคลากรในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากการแจกแบบสอบถาม ตัง้แต่วนัที ่20 กนัยายน 
ถงึวนัที ่30 ตุลาคม 2568 เป็นระยะเวลา 1 เดอืน 10 วนั 

4. ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
ผู้วิจัยจะท าการลงพื้นที่ ณ โรงเรียนบ้านล าชิง อ าเภอนาทวี จังหวัดสงขลา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม สว่นทีเ่หลอืจะเกบ็รวบรวมขอ้มลูผ่านทางออนไลน์ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ในการวจิยัครัง้นี้ ไดศ้กึษาคน้ควา้แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

1. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน (จิตราวดี วงักานนท์ และ     

พรศักดิ  ์สุจริตรักษ์ , 2564 ; โรจนศักดิ ์ อินทนน , 2566 ; วรรณภา ไทยประยูร , 2564 ;                   
สุพจน์ ประไพเพชร และคณะ, 2566; วรรณวสิาข ์รตันพนัธ ์และคณะ, 2564; กติต ิสมอุ่มจารย,์ 
2568; ปัทมาวรรณ สุวรรณประเสรฐิ และชยัวฒัน์ ประสงคส์รา้ง, 2567 และปิยรตัน์ ณ นคร และ
สุดาพร ทองสวสัดิ,์ 2565) ดงันี้ 
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1) ด้านการท างานเป็นทีมและความร่วมมือ หมายถึง การท างานร่วมกันของบุคคล
ตัง้แต่สองคนขึ้นไปในลักษณะกลุ่มหรือทีม โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิด     
ร่วมวางแผน และด าเนินงานทัง้ในรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ มีการแลกเปลี่ยน      
ความคิดเห็น รับฟังซึ่งกันและกัน สนับสนุนช่วยเหลือ และประสานงานโดยใช้ทักษะและ
ประสบการณ์อย่างเตม็ความสามารถ เพือ่ร่วมกนัพฒันาองคก์รและบรรลุวตัถุประสงคข์องงานที่
ก าหนดไว ้

2) ดา้นการมวีสิยัทศัน์ หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายขององค์กรอย่างชดัเจน โดยอาศยัการวเิคราะห์ข้อมูลและการวางแผน
เชงิกลยุทธอ์ย่างมเีหตุผล สามารถคาดการณ์แนวโน้มการเปลีย่นแปลงทางสงัคมและเทคโนโลยี
เพือ่น ามาปรบัใชใ้นการพฒันาองคก์รใหก้้าวทนัต่อยุคสมยั รวมทัง้สือ่สารแนวคดิและภารกจิของ
องค์กรให้บุคลากรเข้าใจ เห็นภาพเป้าหมายร่วมกัน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์     
อย่างต่อเนื่อง 

3) ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้หมายถงึ กระบวนการจดัสรา้งสภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศภายในองคก์ารทีเ่อื้อต่อการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ส่งเสรมิใหบุ้คลากรสรา้ง แสวงหา และ
ถ่ายทอดความรู้ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและสร้างความรู้ใหม่ ๆ รวมทัง้สร้าง
วฒันธรรมองคก์รที่ปลูกจติส านึกด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารให้กบัสมาชกิทุกคน
ในสถานศกึษา น าไปสู่การพฒันานวตักรรมและยกระดบัประสทิธภิาพของกระบวนการจดัการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

4) ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ 
จินตนาการ และกระบวนการคิดหลากหลายในการริเริ่ม พฒันา และปรบัปรุงแนวคิดใหม่        
เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการขององคก์ร ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนร่วม แสดงความคดิเหน็ใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนางาน และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนองค์กรและ         
การจดัการเรยีนรู ้ไปสูท่ศิทางใหม่ ๆ 

5) ด้านการโน้มน้าวหรือจูงใจ หมายถึง กระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้      
เพื่อกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความมุ่งมัน่ กระตือรือร้น และพร้อมปฏิบัติงาน       
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยอาศัยความเข้าใจพฤติกรรมมนุษย์ การสื่อสารที่มี
ประสทิธภิาพ การสรา้งความเชื่อมัน่และความไวว้างใจ รวมถงึการใชร้างวลัหรอืผลตอบแทนที่
เหมาะสม เพือ่สง่เสรมิพฒันาการและประสทิธภิาพการท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัสมรรถนะดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 
สมรรถนะดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 5 ดา้น (สุภคัสร ยิม้เขยีว และ

สกนธช์ยั ชะนูนนัท์, 2568; ภูมนิทร ์ชาลคีาร และนิยดา เป่ียมพชืนะ, 2567; สุวรา จรนิเทศสกุล
ชยั และคณะ, 2567; นวพฒัน์ ชชัวาลย์ และกรรณิกา ไวโสภา, 2566; สุนภนต์ นิณรตัน์ และ
นิคม นาคอา้ย, 2567; วราวุฒ ิมุขกระโทก และกุลจริา รกัษนคร, 2566; สุนนัทนา กุศลประเสรฐิ, 
2565; ภคพล ขนัทอง และสุชาดา บุบผา, 2567 และอรวรรณ กนัละนนท,์ 2565) ดงันี้ 
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1) ด้านการรู้ดิจิทลั หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการตระหนักรู้และท าความ
เขา้ใจเทคโนโลยดีจิทิลั รวมทัง้ทกัษะในการใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยดีจิทิลัได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อประยุกต์ใช้ในการสื่อสาร การสร้างสรรค์ และการจัดการข้อมูลอย่างมี
ประสทิธภิาพและปลอดภยั ตลอดจนมคีวามรู้เกี่ยวกบักฎหมาย มารยาทดจิทิลั และจรยิธรรม     
ทีเ่หมาะสมต่อการใชง้านในสงัคมดจิทิลั 

2) ด้านจรรยาบรรณและความปลอดภัย หมายถึง ความสามารถในการคิดอย่างมี
วจิารณญาณและปฏิบตัิตนอย่างรบัผดิชอบในสภาพแวดล้อมดิจิทลั โดยใช้เทคโนโลยีอย่าง
สรา้งสรรคแ์ละไม่ก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อตนเองและผูอ้ื่น พรอ้มทัง้ตระหนักถงึความมัน่คงปลอดภยั
ทางไซเบอรแ์ละป้องกนัความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ต่อผูเ้รยีน เพื่อนร่วมงาน และสงัคม เพื่อใหก้าร
ใชเ้ทคโนโลยเีป็นไปอย่างปลอดภยัและเหมาะสม 

3) ดา้นการสื่อสารและการสรา้งเครอืข่ายดจิทิลั หมายถงึ ความสามารถในการเลอืกใช้
เทคโนโลยดีจิทิลั ช่องทางสื่อสาร และเครื่องมอืทีเ่หมาะสมในการถ่ายทอดขอ้มูลและความคดิที่
ซับซ้อนให้เกิดความชดัเจน กระจ่าง และมีความหมายต่อกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการสร้าง
ปฏิสมัพนัธ์ แลกเปลี่ยน แบ่งปัน และความร่วมมือกับบุคคลที่เกี่ยวข้องผ่านสภาพแวดล้อม
ออนไลน์ โดยค านึงถงึมารยาทในการสื่อสาร การเคารพสทิธขิองผูอ้ื่น ความต้องการและความ
แตกต่างทางดจิทิลัของผู้ใช้ เพื่อสร้างเครอืข่ายหรอืชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

4) ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทลั หมายถึง ความสามารถในการประยุกต์ใช้เครื่องมือ 
อุปกรณ์ ซอฟต์แวร ์และแพลตฟอรม์ดจิทิลัต่าง ๆ อย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสม เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานการพฒันาตนเอง สนับสนุนการจดัการเรยีนการสอน การบรหิาร
จดัการ และการพฒันาคุณภาพการศกึษา 

5) ดา้นการพฒันาและสรา้งสรรคน์วตักรรม หมายถงึ ความสามารถในการใชจ้นิตนาการ
และความคดิสร้างสรรค์เชื่อมโยงแนวคดิต่าง ๆ ผสานกบัเทคโนโลยแีละองค์ความรู้ เพื่อสร้าง
ผลงาน ผลติภณัฑ ์บรกิาร เทคนิค วธิกีาร หรอืรปูแบบใหม่ทีไ่ม่เคยมมีาก่อน โดยมุ่งประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์ สร้างมูลค่าเพิ่ม และตอบสนองความต้องการในบริบทต่าง ๆ ทัง้ด้านการ
จดัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาองคก์รใหม้คีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 

3. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา 
ประสทิธภิาพ หมายถงึ ความสามารถในการปฏบิตังิานหรอืการบรหิารจดัการให้บรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมคีุณภาพทัง้ด้านการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานบุคลากร 
การบรหิารงานงบประมาณ และการบรหิารทัว่ไป ผ่านกระบวนการและวธิกีารท างานที่มุ่งเน้น
การใชท้รพัยากรทีม่อียู่ เช่น เวลา งบประมาณ และแรงงาน อย่างคุม้ค่าและประหยดั เพือ่ใหเ้กดิ
ผลลพัธส์งูสุดต่อองคก์ร 

การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศึกษา 
โดยอาศยัความร่วมมอืของบุคลากรทุกฝ่ายในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ภายใต้การน าของ
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ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา เพื่อให้การ
ด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษาที่ก าหนด 
ครอบคลุมงานหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณการ
บรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป ทัง้นี้ การบรหิารสถานศึกษาที่มปีระสทิธภิาพจะช่วย
ส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีนให้มคีวามรู ้ความสามารถ ควบคู่คุณธรรม จรยิธรรม 
น าไปสู่การเติบโตอย่างสมบูรณ์และสร้างประโยชน์ต่อสังคมต่อไป ประกอบด้วย 4 ด้าน 
(กฎกระทรวงศกึษาธกิาร, 2550) ดงันี้ 

1) ด้านการบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการบรหิารจดัการด้านวชิาการของ
สถานศึกษา   อย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้หลักการบริหารในการ
ด าเนินงาน พรอ้มทัง้ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษาใหส้ามารถ
จดักระบวนการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพ เพื่อใหผู้เ้รยีนบรรลุผลสมัฤทธิท์างการเรยีนตามวตัถุประสงค์
ของหลกัสูตร มพีฒันาการที่สมบูรณ์ทัง้ด้านความรู้ ทกัษะ เจตคต ิคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
และสามารถด ารงชวีติในสงัคมไดอ้ย่างมคีุณภาพและมคีวามสุข 

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการทรพัยากร
ทางการเงนิของสถานศกึษา โดยยดึหลกัการบรหิารแบบมุ่งเน้นผลสมัฤทธิแ์ละผลงาน มคีวาม
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ถูกต้องตามระเบยีบและหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด ใช้จ่ายอย่างประหยดัและ
คุม้ค่า เพือ่ใหง้บประมาณเกดิประโยชน์สูงสุด มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการจดัการศกึษา 
และสง่ผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง  กระบวนการบริหารจัดการบุคลากร                 
ในสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ มีขวญัก าลังใจ        
มคีวามก้าวหน้าในวชิาชพี และสามารถบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
พร้อมทัง้เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร การสื่อสารที่ชดัเจน การก ากับดูแล ติดตาม และ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนและความส าเร็จของ
สถานศกึษาโดยรวม 

4) ด้านการบรหิารทัว่ไป หมายถงึ กระบวนการบรหิารจดัการระบบการบรหิารภายใน
สถานศกึษา ซึ่งครอบคลุมการจดัการและควบคุมทรพัยากรทีม่อียู่ในการส่งเสรมิ สนับสนุน และ
อ านวยความสะดวกในการให้บรกิารด้านการศกึษาทุกรูปแบบ พร้อมทัง้ประสานความร่วมมอื
และการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยยดึหลกัความโปร่งใส ความ
รบัผดิชอบ และการมุ่งเน้นผลสมัฤทธิข์องงาน เพื่อพฒันาศกัยภาพและน าไปสู่ความส าเรจ็ของ
การจดัการศกึษาตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

4. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 จติราวด ีวงักานนท์ และพรศกัดิ ์สุจรติรกัษ์ (2564) ได้ศกึษาภาวะผู้น าของผูบ้รหิารที่
สง่ผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทส าคญัในการใช้



8 
 

ภาวะผู้น าเพื่อสนับสนุนและประสานการปฏิบตังิานของบุคลากรให้ด าเนินไปอย่างราบรื่นและ
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของสถานศกึษา รวมทัง้สามารถประสานความร่วมมอืระหว่างฝ่าย
ต่าง ๆ ภายในโรงเรยีนและหน่วยงานต้นสงักดัให้สอดคล้องกันในช่วงการเปลี่ยนแปลงหรือ
พฒันาองค์กร ตลอดจนมบีทบาทในการแก้ไขความขดัแย้งภายในองค์กร ส่งเสรมิให้บุคลากร
เกดิความพงึพอใจและบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคล รวมทัง้สามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ
ให้ครูและบุคลากรร่วมมือกันปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 โรจนศักดิ ์อินทนน (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคดิจิทลัที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร 
พบว่า ผู้บรหิารจ าเป็นต้องแสดงพฤตกิรรม ความเป็นผู้น าดจิทิลั โดยการมวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจน 
กระตุ้นให้บุคลากรรู้เท่าทนัเทคโนโลย ีและส่งเสรมิการท างานร่วมกนั รวมถึงการสร้างสรรค์
นวตักรรมเพื่อการบรหิารจดัการและการเรยีนรู้ เพื่อน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
 กนัตชาต ิกุดนอก (2565) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิล
ของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนควรเน้นการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลั เพือ่เป็นประโยชน์ในการบรหิารงานโรงเรยีน 
 วรรณภา ไทยประยรู (2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของ
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีพบว่า การพฒันาคุณภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา  ในสงักดัประถมศกึษาใหม้ปีระสทิธผิลสูงขึน้ ตอ้งอาศยัความร่วมมอื
ในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร เพือ่ใหผู้บ้รหิารมภีาวะผูน้ าทีส่งูขึน้และส่งผลใหส้ถานศกึษา
มปีระสทิธผิลตามเป้าหมาย 
 ศริญิาภรณ์ ปานทอง ศกัดิส์ทิธิ ์ขตัตยิาสุวรรณ และนนทภูม ิแสนสุข (2568) ไดศ้กึษา
ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามการรบัรูข้อง
ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลที่
ผสมผสานการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมปีระสทิธภิาพควบคู่กบัจรยิธรรมทางดจิทิลั เป็นปัจจยัส าคญัใน
การยกระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในยุคดจิทิลั 
 กรทิพย์ นุแปงถา (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 พบว่า การพฒันา
ภาวะผูน้ าดจิทิลัเป็นแนวทางส าคญัในการยกระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษา 
 Chaidir et al. (2025) ไดศ้กึษาบทบาทของภาวะผูน้ าดจิทิลัในการขบัเคลื่อนการเรยีนรู้
ดว้ยเทคโนโลยแีละผลกระทบต่อผลสมัฤทธิท์างวชิาการของนักเรยีนระดบัมธัยมปลายในจงัหวดั
อาเจะห ์ประเทศอนิโดนีเซยี พบว่า ปัจจยัทางเทคโนโลยจีะน าไปสู่ความส าเรจ็ทางวชิาการไดก้็
ต่อเมื่อมกีารบูรณาการเขา้สู่กระบวนการเรยีนรู้ที่มปีระสทิธผิลเท่านัน้ และพบว่า ภาวะผู้น าที่
เชีย่วชาญดา้นดจิทิลัสามารถขยายผลประโยชน์ของกระบวนการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธผิลใหเ้กดิผล
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ประสิทธิภาพ 

การบริหาร

สถานศึกษา 

ลพัธ์ทางวชิาการทีว่ดัผลไดใ้นระดบัทีสู่งขึน้ แสดงถงึความจ าเป็นในการลงทุนในความสามารถ
ดา้นดจิทิลัของครู หลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้ง และการมผีูน้ าทีส่ามารถบรหิารจดัการการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายทางการศกึษา 
 
                    ตวัแปรอิสระ                                                               ตวัแปรตาม 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
 
  
 
  
 
  
 

สมรรถนะดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา  
 
 
  
 
  
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวความคดิของการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจยั  

  1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครแูละบุคลากรในสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ซึ่งสามารถระบุจ านวนประชากรไดอ้ย่างชดัเจน
ว่ามจี านวน 3,386 คน (ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 , 2568) ในทีน่ี้
ทราบขนาดประชากรที่ชดัเจนและทราบกรอบของประชากร (Population Frame) ดงันัน้จงึสุ่ม
ตวัอย่างดว้ยประเภทการสุ่มตวัอย่างทีอ่าศยัความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ดว้ยวธิกีาร
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จนได้ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ โดยการ
ค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอย่าง ใชส้ตูรของ Yamane (1973) ซึง่ค านวณไดด้งันี้ 
  สตูร  n     =    
 

1. ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

4. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

5. ด้านการโน้มน้าวหรือจูงใจ 

1. ด้านการรู้ดิจิทัล 

2. ด้านจรรยาบรรณและความปลอดภัย 

3. ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่ายดิจิทัล 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

5. ด้านการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

2Ne1

N

+
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   เมื่อ n  =   ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง 
 N  =  จ านวนรวมทัง้หมดของประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษา  
 e  =  ความคลาดเคลื่อนทีย่อมรบัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 5 

  แทนค่า  n  =            3,386 
                                         1 + 3,386(0.5)2 
  n  =    357.74 

ดงันัน้ ขนาดกลุ่มตวัอย่างขัน้ต ่าทีเ่หมาะสมคอื 358 ตวัอย่าง 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 ใชแ้บบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 สว่น มรีายละเอยีด ดงันี้ 
 1) ค าถามคดักรองผูต้อบแบบสอบถาม  
 2) ปัจจยัสว่นบุคคล (ตวัแปรเชงิคุณภาพ) 
 3) ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา (ตวัแปรเชงิปรมิาณแบบ Likert scale)  
 4) สมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา (ตวัแปรเชงิปรมิาณแบบ Likert scale)  
 5) ประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา (ตวัแปรเชงิปรมิาณแบบ Likert scale)  
 ซึ่งเครื่องมือทัง้หมดพัฒนาโดยผู้วิจัยและผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจาก
ผูเ้ชีย่วชาญทัง้หมด   5 ท่าน เพือ่หาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัจุดประสงค ์
( Index of Item-Objective Congruence หรือ  IOC) การตัดสินค่ า  IOC มีค่ า  0 .50 ขึ้น ไป 
(Rovinelli and Hambleton, 1976) แสดงว่า ข้อค าถามนัน้วดัได้ตรงวตัถุประสงค์หรอืเนื้อหา 
สามารถน าข้อค าถามนัน้ไปใช้ต่อไปได้ และปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน า  จากนัน้น า
เครื่องมอืวจิยัไปทดลองใช ้(Try Out) เกบ็ขอ้มลูกบัประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 40 คน 
และหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค 
(Cronbach Alpha Coefficient) แต่ละขอ้ค าถามต้องมคี่า Cronbach’s Alpha ไม่ต ่ากว่า 0.7 ทุก
ขอ้ค าถาม (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) โดยแบบสอบถามนี้ ค านวณไดค้่าสมัประสทิธิค์วามเชื่อมัน่
ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.994 
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูลในการวิจยั 
 น าแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอย่างตอบแบบภาคสนาม และบางสว่นเกบ็ผ่านทางออนไลน์
ดว้ย Google Form โดยนดัหมายก าหนดการเกบ็รวบรวมแบบสอบถาม 7 - 10 วนั 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ใช้สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
สถิติเชิงอนุมาน ( Inferential Statistics) ได้แก่ การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) ดว้ยวธิ ีStepwise 
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ผลการวิจยั 
 1. ปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  สรุปผลการวจิยัไดว้่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อนในสถานศกึษา จ านวน 
304 คน (ร้อยละ 84.92) เพศหญิง จ านวน 277 คน (ร้อยละ 77.37) อายุ 40 - 49 ปี จ านวน   
147 คน (ร้อยละ 41.06) วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 239 คน (ร้อยละ 66.76) 
ปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันมากกว่า 10 ปี จ านวน 212 คน (ร้อยละ 59.22) รายได้เฉลี่ย      
ต่อเดอืน 45,001 บาทขึน้ไป จ านวน 129 คน (รอ้ยละ 36.03) 
 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นการท างานเป็นทมีและความร่วมมอื 4.17 0.736 มาก 5 
2. ดา้นการมวีสิยัทศัน์ 4.19 0.734 มาก 4 
3. ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้ 4.21 0.724 มากทีสุ่ด 1 
4. ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์ 4.19 0.737 มาก 3 
5. ดา้นการโน้มน้าวหรอืจงูใจ 4.20 0.722 มาก 2 

รวม 4.19 0.731 มาก  

 
 จากตารางที่ 1 สรุปผลการวิจยัได้ว่า ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความคิดเห็น
เกี่ยวกบัภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สูง
ทีสุ่ด คอื ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้รองลงมา คอื ดา้นการโน้มน้าวหรอืจูงใจ ดา้นการ
คดิสรา้งสรรค ์ดา้นการมวีสิยัทศัน์ และดา้นการท างานเป็นทมีและความร่วมมอื ตามล าดบั 
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 3. สมรรถนะดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 

สมรรถนะดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นการรูด้จิทิลั 4.19 0.691 มาก 4 
2. ดา้นจรรยาบรรณและความปลอดภยั 4.20 0.760 มาก 2 
3. ดา้นการสื่อสารและการสรา้งเครอืขา่ยดจิทิลั 4.26 0.702 มากทีสุ่ด 1 
4. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 4.20 0.719 มาก 3 
5. ดา้นการพฒันาและสรา้งสรรคน์วตักรรม 4.16 0.734 มาก 5 

รวม 4.20 0.721 มาก  

 
จากตารางที่ 2 สรุปผลการวิจยัได้ว่า ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด คอื ดา้นการสือ่สารและการสรา้งเครอืข่ายดจิทิลั รองลงมา คอื ดา้นจรรยาบรรณ
และความปลอดภยั ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ดา้นการรูด้จิทิลั และดา้นการพฒันาและสรา้งสรรค์
นวตักรรม ตามล าดบั 
 4. ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นบรหิารงานวชิาการ 3.88 1.150 มาก 4 
2. ดา้นบรหิารงานงบประมาณ 3.96 1.043 มาก 3 
3. ดา้นบรหิารงานบุคคล 3.96 1.091 มาก 2 
4. ดา้นบรหิารทัว่ไป 3.97 1.061 มาก 1 

รวม 3.94 1.086 มาก  

 
จากตารางที่ 3 สรุปผลการวิจยัได้ว่า ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกบัประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สงขลา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ย
สูงสุด คอื ด้านบรหิารทัว่ไป รองลงมา คอื ด้านบรหิารงานบุคคล ด้านบรหิารงานงบประมาณ 
และดา้นบรหิารงานวชิาการ ตามล าดบั 



13 
 

 5. ภาวะผู้น าและสมรรถนะดิ จิทัลของผู้ บ ริหารสถานศึกษาท่ี ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 และทดสอบสมมติฐาน 
 
ตารางท่ี 4 ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์และตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ภาวะผู้น าและสมรรถนะดิจิทลัของ
ผู้บรหิารสถานศกึษา   ที่ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 

ตวั 
แปร 

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

Y 1           
X1 .538* 1          
X2 .521* .417* 1         
X3 .559* .406* .448* 1        
X4 .612* .452* .507* .464* 1       
X5 .613* .377* .460* .417* .492* 1      
X6 .534* .285* .325* .382* .433* .440* 1     
X7 .620* .403* .393* .470* .499* .521* .441* 1    
X8 .505* .361* .355* .456* .427* .390* .394* .486* 1   
X9 .522* .446* .398* .493* .473* .396* .417* .497* .465* 1  
X10 .573* .388* .435* .416* .479* .490* .393* .513* .464* .432* 1 

* มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 

จากตารางที ่4 พบว่า ผลการวเิคราะหค์่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson 
correlation coefficient) ตวัแปรอสิระทุกตวัมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัประสทิธภิาพการบรหิาร
สถานศึกษา (Y) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับ
ประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษาในระดบัสูง ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้น
การคดิสรา้งสรรค์ (X4) ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการโน้มน้าวหรอืจูงใจ (X5) และ
สมรรถนะดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านจรรยาบรรณและความปลอดภยั  (X7) ขณะที่ตวั
แปรภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการท างานเป็นทมีและความร่วมมอื (X1) ภาวะผูน้ า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการมวีสิยัทศัน์ (X2) ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการ
สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู้ (X3) สมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการรูด้จิทิลั (X6) 
สมรรถนะดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสารและการสร้างเครอืข่ายดิจิทลั  (X8) 
สมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั (X9) และสมรรถนะดจิทิลั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการพฒันาและสรา้งสรรคน์วตักรรม (X10) มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั
ปานกลาง นอกจากนี้ ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอสิระ ไม่มคี่าใดเกนิ 0.90 แสดงว่าไม่เกิด
ปัญหา Multicollinearity สามารถน าตวัแปรไปวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูได ้



14 
 

ตารางท่ี 5 ผลการวเิคราะหค์วามถดถอยพหุคณูระหว่างระดบัความคดิเหน็ของภาวะผูน้ าและสมรรถนะดจิทิลั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 

ตวัแปร 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 3 

b S.E.b β t p 

ค่าคงที ่ -0.345 0.186 - -1.850 0.065 
สมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ดา้นจรรยาบรรณและความปลอดภยั  0.151 0.038 0.171 4.029 0.001* 
ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์ 0.151 0.039 0.162 3.872 0.001* 
ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ดา้นการโน้มน้าวหรอืจงูใจ 0.187 0.040 0.190 4.621 0.001* 
ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ดา้นการท างานเป็นทมีและความร่วมมอื  0.164 0.036 0.173 4.615 0.001* 
สมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ดา้นการรูด้จิทิลั  0.162 0.041 0.150 3.948 0.001* 
ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้ 0.145 0.040 0.144 3.675 0.001* 
สมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ดา้นการพฒันาและสรา้งสรรคน์วตักรรม 0.126 0.040 0.129 3.190 0.002* 
R = 0.806, R2 = 0.649, R2adj = 0.642, F = 92.443, S.E.est = 0.238, p = 0.001* 

* มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 

จากตารางที ่5 พบว่า ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการโน้มน้าวหรอืจูงใจ ดา้นการท างานเป็นทมีและความร่วมมอื ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์และ
ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้และสมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
ด้านจรรยาบรรณและความปลอดภัย ด้านการรู้ดิจิทัล และด้านการพัฒนาและสร้างสรรค์
นวตักรรม ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 โดยภาวะผูน้ าของผู้บรหิาร
สถานศกึษา ดา้นการโน้มน้าวหรือจูงใจ ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษามากที่สุด    
(β = 0.190) รองลงมา ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านการท างานเป็นทมีและ
ความร่วมมอื (β = 0.173) สมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นจรรยาบรรณและความ
ปลอดภยั (β = 0.171) ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์(β = 0.162) 
สมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการรูด้จิทิลั (β = 0.150) ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
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สถานศกึษา ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้(β = 0.144) และสมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ดา้นการพฒันาและสรา้งสรรคน์วตักรรม (β = 0.129) ตามล าดบั โดยตวัแปรทัง้ 7 
ตวั มอี านาจพยากรณ์ประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ร่วมกนั ไดร้อ้ยละ 64.9 (R2 = 0.649) มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของการพยากรณ์ เท่ากบั 0.238 และมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณู เท่ากบั 0.806 
 
อภิปรายผล 

จากการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าและสมรรถนะดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา 
เขต 3 สามารถน ามาอภปิรายผลไดด้งันี้ 
 1. จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการโน้มน้าวหรอืจูงใจ 
ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สงขลา เขต 3 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรรณภา ไทยประยรู (2564) และงานวจิยัของ จติรา
วดี วงักนันนท์ และพรศกัดิ ์สุจรติรกัษ์ (2564) ทัง้นี้อาจจะเนื่องจากผู้บรหิารสถานศึกษาใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการสื่อสาร เพื่อปรบัเปลี่ยนทศันคติและพฤติกรรมของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงกระตุ้นให้ครูและบุคลากรใน
สถานศกึษาเกดิความเชื่อมัน่ ความต้องการ และแรงขบัจากภายใน จะน าไปสู่ความเต็มใจและ
ความกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิานอย่างเตม็ศกัยภาพ 
 2. จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการท างานเป็นทมีและ
ความร่วมมอื ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โรจนศกัดิ ์อนิทนน (2566) ทัง้นี้อาจจะ
เนื่องจากผู้บรหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาตัง้แต่สองคนขึ้นไป
ท างานร่วมกนั ทัง้ในรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ โดยเน้นการร่วมคดิ ร่วมวางแผน และ
รบัฟังความคดิเหน็ซึ่งกนัและกนัอย่างเปิดใจบนพื้นฐานของการพึ่งพาอาศยักนั นอกจากนี้ ยงั
เป็นการประยุกตใ์ชแ้นวคดิ ภาวะผูน้ าเชงิกระจายอ านาจ (Distributed Leadership) ตามแนวคดิ
ของ กติต ิสมอุ่มจารย ์(2568) ทีช่ี้ใหเ้หน็ว่าภาวะผู้น าไม่ได้จ ากดัอยู่เพยีงบุคคลเดยีว แต่มกีาร
กระจายอ านาจการตดัสนิใจและความรบัผดิชอบไปสู่ครูและบุคลากรในสถานศกึษา เมื่อครูและ
บุคลากรในสถานศกึษาได้รบัการสนับสนุนและส่งเสรมิให้ท างานร่วมกนัอย่างเต็มศกัยภาพ จะ
สง่ผลใหภ้ารกจิของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

3. จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านการคดิสร้างสรรค์ 
ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สงขลา เขต 3 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ วรรณภา ไทยประยูร (2564) และแนวคิดของ 
กาญจนา นามวงศ์ (2566) ทัง้นี้อาจจะเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษาใชค้วามรู้และจนิตนาการ 
เพื่อรเิริม่แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาหรอืตอบสนองความต้องการของสถานศกึษา มคีวาม
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ยืดหยุ่นในการบริหารงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง และกระตุ้นให้ครูและบุคลากรใน
สถานศกึษากลา้ที่จะน าเสนอวธิกีารท างานทีส่ร้างสรรค ์เพื่อขบัเคลื่อนสถานศกึษาในทศิทางที่
กา้วหน้าอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านการสร้างวฒันธรรม
การเรยีนรู้ ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ โรจนศักดิ ์อินทนน (2566) และ
แนวคิดของ กิตติ สมอุ่มจารย์ (2568) ทัง้นี้อาจจะเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการแสวงหาและถ่ายทอดความรู้ภายในสถานศึกษา 
พรอ้มทัง้สนับสนุนการเรยีนรูต้ลอดชวีติและการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยยกระดบัสมรรถนะ
ของบุคลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญเท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลง ส่งผลใหก้ระบวนการจดัการเรยีนรู้
ของผูเ้รยีนมคีุณภาพและมปีระสทิธภิาพมากขึน้อย่างต่อเนื่อง 
 5. จากผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะดจิิทลัของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านจรรยาบรรณ
และความปลอดภยั ส่งผลต่อประสทิธิภาพการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริญาภรณ์ ปานทอง 
ศกัดิส์ทิธิ ์ขตัติยาสุวรรณ และนนทภูมิ แสนสุข (2568) และงานวจิยัของ กนัตชาติ กุดนอก 
(2565) ทัง้นี้อาจจะเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและรบัผิดชอบต่อการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมธีรรมาภิบาล โดยมกีารก าหนดนโยบายความมัน่คงปลอดภยัไซ
เบอรภ์ายในสถานศกึษา เพือ่คุม้ครองและเคารพสทิธใินขอ้มลูสว่นบุคคลของบุคลากรและผูเ้รยีน
อย่างเคร่งครดั ขณะเดยีวกนัยงัใหค้วามส าคญักับการบรหิารจดัการความเสีย่งอาจเกดิจากการ
ใช้เทคโนโลยใีนทางที่ผดิและการละเมดิลขิสทิธิต์่าง ๆ การแสดงออกถงึความโปร่งใสและการ
ปฏบิตัติามกฎหมายดิจทิลัอย่างเป็นรูปธรรมนี้ ไม่เพยีงแต่ช่วยลดความเสีย่งเชิงโครงสร้างใน
การด าเนินงาน แต่ยงัเป็นการสร้างความเชื่อมัน่ทางดจิิทลัให้แก่ผู้ปกครอง ชุมชน และผูม้สี่วน
เกี่ยวขอ้ง ซึ่งถอืเป็นรากฐานส าคญัในการยกระดบัมาตรฐานการบรหิารจดัการสถานศกึษาให้มี
ความทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพสงูสุด 
 6. จากผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการรู้ดิจิทลั 
ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สงขลา เขต 3 ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กรทพิย ์นุแปงถา (2567) และงานวจิยัของ Chaidir 
et al. (2025) ทัง้นี้อาจจะเนื่องจากผู้บรหิารสถานศึกษามคีวามสามารถในการเข้าถึง สบืค้น 
ประเมนิค่า และจดัการขอ้มูลสารสนเทศทีห่ลากหลายไดอ้ย่างรวดเรว็และแม่นย า เพื่อน ามาใช้
ในการตดัสนิใจและวางแผนบรหิารจดัการงานทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรหิารงานวชิาการ ด้าน
บรหิารงบประมาณ ด้านบรหิารงานบุคคล และด้านบรหิารทัว่ไป ให้เกดิความรวดเรว็ ถูกต้อง 
และเกดิประสทิธภิาพสงูสุด 
 7. จากผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการพฒันาและ
สร้างสรรค์นวตักรรม ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่



17 
 

การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โรจนศกัดิ ์อนิทนน (2566) 
และแนวคิดของ กาญจนา นามวงศ์ (2566) ทัง้นี้อาจจะเนื่ องจากผู้บริหารสถานศึกษา              
มคีวามสามารถในการประยุกต์ใช้เครื่องมอืดิจิทลัผสานกบัความคดิสร้างสรรค์เพื่อออกแบบ
ระบบหรอืวธิกีารบรหิารจดัการรปูแบบใหม่ทีเ่หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา ช่วยลดขัน้ตอน
การท างานที่ซ ้าซ้อน เพิม่ความรวดเรว็ในการด าเนินงาน และสรา้งมูลค่าให้กบักระบวนการจดั
การศึกษา ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการยกระดบัประสทิธิภาพการบรหิารงานของสถานศึกษาให้
กา้วหน้าและทนัสมยั 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะส าหรบัการน าผลวิจยัไปใช้ 
 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักับการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการสื่อสาร     
เพื่อสร้างความเชื่อมัน่และความไว้วางใจให้เกดิขึ้นกบัครูและบุคลากรในสถานศกึษา โดยควร
เน้นการสร้างแรงบนัดาลใจและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาเกดิแรงขบัจากภายใน 
เพือ่ปรบัเปลีย่นทศันคตใิหมุ่้งไปสูเ่ป้าหมายเดยีวกนัดว้ยความเตม็ใจและกระตอืรอืรน้ 
 2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการสรา้งบรรยากาศการท างานทีเ่น้นการ
มสี่วนร่วมและการกระจายอ านาจการตดัสนิใจ โดยส่งเสรมิให้มกีารตัง้คณะท างานในรูปแบบ
ทมีงานทีผ่สมผสานความสามารถทีห่ลากหลาย เปิดพืน้ทีใ่หบุ้คลากรไดร้่วมคดิร่วมวางแผน และ
รบัฟังความคดิเหน็อย่างเท่าเทยีมเพือ่สรา้งความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนัในสถานศกึษา 
 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการใช้ความรู้ จินตนาการ และ
กระบวนการคดิหลากหลายในการรเิริม่ พฒันา และปรบัปรุงแนวคดิใหม่ รวมถงึการสง่เสรมิและ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษา มโีอกาสแสดงความคดิเห็นและแสดงศกัยภาพใน
รปูแบบทีห่ลากหลาย เพือ่ขบัเคลื่อนองคก์รและการจดัการเรยีนรูไ้ปสูท่ศิทางใหม่ ๆ 
 4) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการส่งเสรมิใหส้ถานศกึษาเป็นองคก์รแห่ง
การเรยีนรู ้(Learning Organization) โดยสนับสนุนการเรยีนรูต้ลอดชวีติผ่านระบบออนไลน์และ
การเข้าร่วมชุมชนวิชาชีพ (PLC) รวมถึงการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
แสวงหาและถ่ายทอดความรู้ภายในสถานศึกษา เพื่อให้ครูได้พฒันาตนเองตลอดเวลา และมี
ความเชีย่วชาญเท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลงและสง่ผลต่อคุณภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
 5) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบั
ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ภายในสถานศกึษาใหเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรที่ชดัเจน เพื่อเป็น
กรอบในการคุม้ครองสทิธขิอ้มูลส่วนบุคคลของบุคลากรและผูเ้รยีนตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูล
สว่นบุคคล (PDPA) ตลอดจนสรา้งความตระหนกัในเรื่องจรยิธรรมดจิทิลั โดยเน้นย ้าเรื่องการไม่
ละเมดิลขิสทิธิ ์และการรู้เท่าทนัภยัคุกคามทางไซเบอร์ เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากการใช้งาน
เทคโนโลยทีีอ่าจสง่ผลเสยีต่อภาพลกัษณ์และประสทิธภิาพของสถานศกึษา 
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 6) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทกัษะในการเขา้ถงึ สบืคน้ และ
ประเมินค่าข้อมูลสารสนเทศที่หลากหลายได้อย่างแม่นย า เพื่อน าข้อมูลดิจิทัลมาใช้เป็น
ฐานขอ้มลูส าคญัในการตดัสนิใจและวางแผนบรหิารงานใหเ้กดิความรวดเรว็และถูกตอ้งสงูสุด 
 7) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการประยุกต์ใชเ้ครื่องมอืดจิทิลัผสานกบั
ความคดิสร้างสรรค์ในการออกแบบระบบบรหิารจดัการรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกบับรบิทของ
สถานศกึษา เพือ่ลดขัน้ตอนการท างานทีซ่ ้าซอ้น เพิม่มลูค่าใหก้บักระบวนการจดัการศกึษา และ
ยกระดบัสถานศกึษาใหม้คีวามทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ 

2. ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1) ควรมกีารวจิยัเชิงคุณภาพ โดยใช้การสมัภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) หรอื
การศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study) จากผู้บรหิารสถานศกึษาที่มผีลการปฏบิตังิานที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) หรือมีประสิทธิภาพการบริหารงานในระดับดีเด่น เพื่อถอดบทเรียนและ
วเิคราะห์เชงิลกึเกี่ยวกบัพลวตั การประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าร่วมกบัสมรรถนะดจิทิลัภายใต้บรบิท
และสถานการณ์จรงิ ซึ่งขอ้มูลที่ได้จะช่วยให้นักวจิยัและผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถท าความ
เขา้ใจเกี่ยวกบักลยุทธ์ กระบวนการตดัสนิใจ และปัจจยัความส าเรจ็ อนัจะเป็นต้นแบบในการ
พฒันาแนวทางปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิสูก่ารยกระดบัคุณภาพการศกึษาอย่างยัง่ยนื 
 2) ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าและสมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ระหว่างสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกนั เช่น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ หรอืในเขต
พืน้ทีอ่ าเภอทีแ่ตกต่างกนั เพือ่น าผลการวจิยัมาวเิคราะหแ์ละก าหนดนโยบายการพฒันาผูบ้รหิาร
สถานศกึษาใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของสถานศกึษาแต่ละแห่ง 
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