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ปัจจยัทางด้านการบริหารการเงินท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการท างานของ
ข้าราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหน่ึง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 

สริชิยั เพชรช่วย1  

 
บทคดัย่อ 
 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัทางด้านการบรหิารการเงินของข้าราชการ
ทหาร เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิภาพการท างานของข้าราชการทหาร และเพื่อศึกษาปัจจยัทางด้านการ
บรหิารการเงนิที่มอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการท างานของขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ 
อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา กลุ่มตวัอย่างคอืขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา 
จงัหวดัสงขลา จ านวน 200 คน ใชว้ธิสีุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคอืแบบสอบถาม สถติทิีใ่ช้
ในการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหก์าร
ถดถอยพหุคณู  

ผลการวจิยั พบว่า 1) ปัจจยัทางด้านการบรหิารการเงนิของข้าราชการทหาร สงักดัหน่วย
ทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา อยู่ในระดบัมาก ( X =4.15, SD=0.38) 2) ประสทิธภิาพ
การท างานของขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา อยู่ในระดบั
มากที่สุด ( X =4.21, SD=0.16) 3) ปัจจยัทางด้านการบริหารการเงินที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ท างานของขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา ภาพรวม ไดร้อ้ยละ 
27.30 (R2 = 0.273) โดยการบรหิารการเงนิ ประกอบดว้ย ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร ดา้นความรูท้าง
การเงนิส่วนบุคคล และดา้นการจดัการหนี้สนิ มอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการท างานของขา้ราชการทหาร 
สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 ซึ่งตวั
แปรที่มอีิทธิพลสูงที่สุด คอื ด้านค่าตอบแทนและสวสัดกิาร รองลงมาคอื ด้านความรู้ทางการเงินส่วน
บุคคล และอทิธพิลน้อยทีสุ่ดคอืดา้นการจดัการหนี้สนิ 

 
 

ค าส าคญั : การบรหิารการเงนิ ประสทิธภิาพการท างาน ขา้ราชการทหาร

 
1 นักศกึษา หลกัสตูรบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ผูร้บัผดิชอบบทความ อเีมลล ์: 6724104407@rumail.ru.ac.th 
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Financial Management Factors Influencing the Work Performance of Military Officers 
 in a Military Unit in Thepha District, Songkhla Province 

Sirichai Petchuay 1  

 
ABSTRACT  
 

The purposes of this research were to examine the level of financial management factors 
of military personnel, to investigate the level of work performance of military personnel, and to study 
the financial management factors influencing the work performance of military personnel in a military 
unit in Thepha District, Songkhla Province. The sample consisted of 200 military personnel from a 
military unit in Thepha District, Songkhla Province, selected by simple random sampling. The 
research instrument was a questionnaire. The statistics used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 

The research result found that; 1) The financial management factors of military personnel 
in a military unit in Thepha District, Songkhla Province were at a high level ( X =4.15, SD=0.38) 
2 )  The work performance of military personnel in a military unit in Thepha District, Songkhla 
Province was at the highest  level ( X =4.21, SD=0.16) and 3) Overall, the financial management 
factors influencing the work performance of military personnel in a military unit in Thepha District, 
Songkhla Province explained 27.30 percent of the variance (R² = 0.273). The financial 
management factors namely compensation and welfare, personal financial knowledge, and debt 
management had a statistically significant influence on work performance at the 0.05 level. Among 
these factors, personal financial knowledge had the greatest influence, followed by debt 
management, while compensation and welfare had the least influence. 
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ความเป็นมา และความส าคญัของปัญหา 
การบรหิารการเงนิถอืเป็นปัจจยัพื้นฐานที่มคีวามส าคญัต่อการด าเนินชวีติและการท างานของ

บุคคลในทุกอาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุ่มข้าราชการทหารซึ่งมบีทบาทส าคญัต่อความมัน่คงและ
ความสงบเรียบร้อยของประเทศ ข้าราชการทหารต้องปฏิบัติหน้าที่ที่มีความรบัผิดชอบสูง มีความ
เคร่งครดัในระเบยีบวนิัยและต้องพร้อมปฏบิตัภิารกจิในสถานการณ์ที่เสีย่งอนัตราย การมคีวามมัน่คง
ทางการเงนิทีด่จีงึเป็นปัจจยัทีช่่วยเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ ลดความกงัวลดา้นเศรษฐกจิและสง่ผลโดยตรง
ต่อประสทิธภิาพการท างาน (สุจติรา พทิยาภรณ์, 2563) ดว้ยสภาพเศรษฐกจิทีม่คีวามผนัผวน ค่าครอง
ชพีทีสู่งขึน้ รวมถงึภาระหนี้สนิส่วนบุคคลส่งผลใหข้า้ราชการจ านวนไม่น้อยประสบปัญหาทางการเงนิ ซึ่ง
ปัญหาดงักล่าวอาจน าไปสู่ความเครยีด การขาดสมาธ ิและการท างานทีไ่ม่มปีระสทิธภิาพ งานวจิยัหลาย
ชิ้นชี้ให้เหน็ว่าการบรหิารจดัการทางการเงนิอย่างเหมาะสม เช่น การวางแผนรายรบัรายจ่าย การออม 
การลงทุน และการใชห้นี้อย่างมรีะบบ มสี่วนช่วยเสรมิสรา้งความมัน่คงทางจติใจและท าใหบุ้คคลสามารถ
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ (สุวรรณา จติรเกษม, 2565) 

การพฒันาประเทศใหม้คีวามเจรญิก้าวหน้าอย่างยัง่ยนืนัน้จ าเป็นต้องอาศยัการขบัเคลื่อนจาก
กลไกส าคญัของภาครฐั โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้าราชการทหารซึ่งเป็นก าลังหลักในการพิทกัษ์เอกราช 
อธปิไตย และความมัน่คงของชาต ิรวมถงึการช่วยเหลอืประชาชนในยามวกิฤต ิการปฏบิตัหิน้าที่ของ
ขา้ราชการทหารจงึมคีวามส าคญัและต้องอาศยัประสทิธภิาพการท างานในระดบัสูงเพื่อใหภ้ารกจิต่าง ๆ 
บรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธผิลและคุ้มค่ากบังบประมาณของรฐั (กระทรวงกลาโหม , 2566) 
อย่างไรกต็าม ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการท างานของบุคลากรนัน้มหีลายมติ ิหนึ่งในปัจจยัทีม่ี
ความส าคญัอย่างยิง่และสง่ผลกระทบโดยตรงต่อขวญัและก าลงัใจ ตลอดจนความมุ่งมัน่ในการปฏบิตังิาน 
คอื ปัจจยัทางดา้นการบรหิารการเงนิ (สมชาย พพิฒัน์, 2564) ในบรบิทของขา้ราชการทหารการบรหิาร
การเงนิทีค่รอบคลุมทัง้เรื่องของค่าตอบแทน สวสัดกิาร การเขา้ถงึแหล่งเงนิทุน การจดัการหนี้สนิ และ
ความรู้ทางการเงนิส่วนบุคคล (Financial Literacy) ล้วนเป็นประเดน็ที่ส่งผลต่อความมัน่คงในชวีติและ
ความสามารถในการมุ่งเน้นการปฏบิตัหิน้าทีร่าชการไดอ้ย่างเตม็ที ่ 

ในการบริหารราชการแผ่นดินในปัจจุบันได้ให้ความส าคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏบิตังิานของบุคลากรภาครฐัอย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมคีุณภาพ โปร่งใส และบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจที่ก าหนด (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2566) ขา้ราชการทหารถือ
เป็นก าลงัส าคญัในการรกัษาความมัน่คงและอธิปไตยของชาต ิซึ่งการปฏิบตัิหน้าที่ในภารกิจต่าง ๆ ต้อง
อาศยัความพรอ้มทัง้ด้านร่างกาย จติใจ และความมุ่งมัน่ทุ่มเท (กระทรวงกลาโหม, 2566) อย่างไรก็ตาม 
ปัจจยัทางดา้นการบรหิารการเงนิส่วนบุคคล เช่น การมวีนิัยทางการเงนิ ความรู้ทางการเงนิ ทศันคตทิาง
การเงนิ การวางแผนทางการเงนิ และภาวะหนี้สนิ อาจสง่ผลกระทบโดยตรงต่อสวสัดภิาพและความมัน่คง
ในชวีติของขา้ราชการทหาร ซึ่งผลกระทบเหล่านี้ย่อมส่งต่อไปยงัสมาธ ิความเครยีด และขวญัก าลงัใจใน
การปฏบิตังิาน ท าใหป้ระสทิธภิาพการท างานลดลงได ้(พชัราภรณ์ วฒันะ, 2564) 

หน่วยทหารทีต่ ัง้อยู่ ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา เป็นพืน้ทีท่ีม่คีวามส าคญัทางดา้นยุทธศาสตร์
ด้านความมัน่คงของประเทศ หน่วยทหารที่ประจ าการในพื้นที่ดงักล่าวมีภารกิจทัง้การรกัษาความสงบ
เรยีบรอ้ย การป้องกนัความมัน่คงภายใน และการสรา้งความสมัพนัธ์ทีด่กีบัชุมชน ขา้ราชการทหารในพื้นที่
จงึต้องเผชญิกบัภารกจิที่หนักและกดดนั การมปัีญหาด้านการเงนิย่อมส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพชวีติและ
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ประสทิธิภาพการท างาน ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มคีวามส าคญัทางยุทธศาสตร์และอาจมกีารปฏิบตัิงานที่ต้องใช้
ความเข้มข้นสูง การศึกษาปัจจัยทางการเงินส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการท างานของ
ข้าราชการทหารในพื้นที่นี้จึงมคีวามส าคญัอย่างยิ่ง เนื่องจากจะช่วยให้ผู้บังคบับัญชาและหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งสามารถเขา้ใจถงึปัญหา จดัท ามาตรการสนับสนุนและสวสัดกิารดา้นการเงนิทีเ่หมาะสม เช่น การ
จดัอบรมด้านการวางแผนทางการเงนิ การใหค้ าปรกึษาด้านหนี้สนิ หรอืการปรบัปรุงระบบสวสัดกิาร เพื่อ
ส่งเสรมิให้ขา้ราชการทหารมคีวามมัน่คงทางการเงนิ ลดความกังวล และสามารถทุ่มเทให้กบัการปฏิบตัิ
หน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ทีอ่นัจะน าไปสูก่ารเพิม่ประสทิธภิาพการท างานของหน่วยงานโดยรวม 

ดงันัน้ ผู้วจิยัจงึสนใจศกึษาปัจจยัทางด้านการบรหิารการเงนิที่มอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการ
ท างานของขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา เพื่อเป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการพฒันาบุคลากรต่อไป เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ที่จะน าไปใช้ในการวางมาตรการสนับสนุนการจดัการทางการเงนิของขา้ราชการทหาร อนัจะ
ช่วยยกระดบัคุณภาพชวีติและเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานในภาพรวม 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพือ่ศกึษาระดบัปัจจยัทางดา้นการบรหิารการเงนิของขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่ง
หนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 

2. เพื่อศกึษาระดบัประสทิธภิาพการท างานของขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ 
อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 

3. เพื่อศึกษาปัจจยัทางด้านการบริหารการเงินที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการท างานของ
ขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 

 
สมมติฐานของการวิจยั 

ปัจจยัทางด้านการบรหิารการเงนิมอีิทธิพลต่อประสทิธิภาพการท างานของข้าราชการทหาร 
สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 

 
ขอบเขตของการวิจยั 

การวจิยัน้ีมุ่งศกึษาขา้ราชการทหารสงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 
ซึ่งเป็นประชากรจ านวน 400 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจ านวน 200 คน โดยใชสู้ตรของ Yamane 
(1967) ทีค่่าความคลาดเคลื่อน 0.05 และเลอืกกลุ่มตวัอย่างดว้ยวธิสีุม่อย่างงา่ย 

ตวัแปรทีใ่ชใ้นการศกึษา มดีงันี้ 
ตัวแปรต้น ประกอบด้วย ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ

การศึกษา ชัน้ยศ และประสบการณ์การท างาน และปัจจัยด้านการบริหารการเงิน 3 ด้าน ได้แก่ 
ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร ความรูท้างการเงนิสว่นบุคคล และการจดัการหนี้สนิ  

ตัวแปรตามคือ ประสิทธิภาพการท างานของข้าราชการทหาร ศึกษาใน 5 ด้าน ได้แก่ 
คุณภาพงาน ปรมิาณงาน ความรบัผดิชอบ ความตรงต่อเวลาและระเบยีบวนิัย และความร่วมมอืในการ
ท างานเป็นทมี 
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การเกบ็รวบรวมขอ้มูลด าเนินการในพื้นทีอ่ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา ระหว่างเดอืนกนัยายน
ถงึธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

1. ท าให้ทราบถึงระดบัปัจจยัทางด้านการบริหารการเงินและประสทิธิภาพการท างานของ
ขา้ราชการทหารในพืน้ทีศ่กึษา ซึง่เป็นขอ้มลูพืน้ฐานส าคญัส าหรบัการพฒันาบุคลากร 

2. ไดข้อ้มูลใหแ้ก่หน่วยงานต้นสงักดัและผูบ้งัคบับญัชาในการวางแผนและจดัท าโครงการหรอื
มาตรการด้านสวสัดิการและการเงนิเพื่อช่วยเหลือและส่งเสรมิความมัน่คงทางการเงนิแก่ข้าราชการ
ทหารอย่างตรงจุด 

3. ผลการวจิยัสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพการท างานของขา้ราชการ
ทหาร โดยการลดความกงัวลและปัญหาดา้นการเงนิสว่นบุคคล 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการเงิน 
การบริหารการเงิน (Financial Management) เป็นกระบวนการส าคญัที่เกี่ยวข้องกบัการ

วางแผน การจัดสรร และการควบคุมการใช้ทรัพยากรทางการเงินของบุคคลหรือองค์กรอย่างมี
ประสทิธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางเศรษฐกจิและสร้างเสถยีรภาพทางการเงนิในระยะยาว การ
บรหิารการเงนิที่ดจีะช่วยให้บุคคลสามารถใช้ทรพัยากรที่มอียู่อย่างจ ากดัให้เกดิประโยชน์สูงสุด ทัง้ใน
ดา้นการใชจ่้าย การออม การลงทุน และการบรหิารหนี้สนิอย่างเหมาะสม ส าหรบับุคลากรในองคก์ร การ
บรหิารการเงนิสว่นบุคคลมคีวามส าคญัอย่างยิง่ เพราะนอกจากจะส่งผลต่อคุณภาพชวีติ ความมัน่คงทาง
เศรษฐกจิและสภาพคล่องทางการเงนิของตนเองแล้ว ยงัมผีลต่อประสทิธภิาพและสมาธใินการท างาน
ดว้ย (ณฐัวด ีจนัทรโชต,ิ 2563) บุคลากรทีม่กีารบรหิารการเงนิทีด่มีกัมคีวามเครยีดทางการเงนิน้อยกว่า 
มคีวามพงึพอใจในชวีติมากกว่า และมแีรงจูงใจในการท างานสูงกว่า จากการศกึษาวจิยัทีผ่่านมาพบว่า
ปัจจยัทางด้านการบรหิารการเงนิที่ส าคญัและส่งผลต่อพฤตกิรรมทางการเงนิของบุคคลสามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 ดา้นหลกั โดยแต่ละดา้นมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. ด้านค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
การบรหิารการเงนิขององคก์าร โดยเฉพาะดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร เป็นปัจจยัส าคญัที่

สง่ผลต่อแรงจูงใจ ความพงึพอใจ และประสทิธภิาพการท างานของบุคลากร เนื่องจากเกี่ยวขอ้งกบัความ
มัน่คงทางเศรษฐกจิและคุณภาพชวีติในการท างาน ค่าตอบแทนหมายถงึผลตอบแทนทัง้ในรูปตวัเงนิและ
ไม่ใช่ตวัเงนิทีอ่งคก์ารมอบใหแ้ก่บุคลากรเพื่อตอบแทนการปฏบิตังิาน เช่น เงนิเดอืน ค่าจา้ง โบนัส และ
ผลประโยชน์อื่น ๆ ซึ่งมบีทบาทส าคญัในการดงึดูด รกัษา และกระตุ้นให้บุคลากรทุ่มเทในการท างาน 
ขณะเดยีวกนั สวสัดกิารเป็นผลประโยชน์เพิม่เตมิทีอ่งคก์ารจดัใหเ้พื่อเสรมิสรา้งความมัน่คงและคุณภาพ
ชวีติในการท างาน เช่น การรกัษาพยาบาล การลาพกัผ่อน หรอืเงนิบ าเหน็จบ านาญ ซึ่งช่วยเสรมิสร้าง
ความผูกพนัต่อองค์การและลดอตัราการลาออกของบุคลากร (Armstrong & Taylor, 2014 อ้างถงึใน 
พชิญ์สนิี รตันมณี, 2562) ทัง้นี้ การบรหิารค่าตอบแทนและสวสัดิการที่มปีระสทิธิภาพจะช่วยให้เกิด
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ความสมดุลระหว่างต้นทุนแรงงานกบัความต้องการของบุคลากร อนัน าไปสู่ประสทิธิภาพและความ
ยัง่ยนืในการด าเนินงานขององคก์าร 

2. ด้านความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล 
ความรูท้างการเงนิส่วนบุคคลหมายถงึความสามารถในการเขา้ใจและบรหิารจดัการทรพัยากร

ทางการเงนิของตนอย่างมปีระสทิธภิาพ ครอบคลุมการก าหนดเป้าหมาย การวางแผนทางการเงนิ การ
จดัการรายรบั–รายจ่าย การออม และการตดัสนิใจทางการเงนิอย่างเหมาะสม ซึง่ความรูด้งักล่าวเกดิจาก
ประสบการณ์ การเรยีนรู้ และการน าขอ้มูลทางการเงนิมาประยุกต์ใช้ ส่งผลให้เกดิผลลพัธ์เชงิบวกต่อ
พฤตกิรรมทางการเงนิของบุคคล (Hogarth, 2002 อา้งถงึใน จนัทะสุก ลาดสะอาด, 2561) งานวจิยัหลาย
ชิ้นชี้ให้เห็นว่าความรู้ทางการเงนิมคีวามสมัพนัธ์เชิงบวกกบัพฤตกิรรมการออมและการวางแผนทาง
การเงนิ โดยเฉพาะความรูพ้ืน้ฐานดา้นอตัราดอกเบี้ย อตัราเงนิเฟ้อ มูลค่าเงนิตามเวลา และการบรหิาร
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยให้การตัดสินใจทางการเงินมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(Mohamad Fazli Sabri & Macdonald, 2010 อา้งถงึใน อุทนัรตัน์ เมอืงแสน, 2561) นอกจากนี้ องคก์าร
เพื่อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ไดเ้สนอกรอบทกัษะทางการเงนิทีป่ระกอบดว้ย 
ความรูท้างการเงนิ ทศันคตทิางการเงนิ และพฤตกิรรมทางการเงนิ ซึ่งถูกน ามาใชเ้ป็นแนวทางสากลใน
การพฒันาทกัษะทางการเงนิของประชากร  

3. ด้านการจดัการหน้ีสิน 
การจดัการหนี้สนิหมายถงึความสามารถของบุคคลในการวางแผน ควบคุม และบรหิารภาระ

หนี้สนิใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม โดยไม่กระทบต่อสภาพคล่องทางการเงนิและคุณภาพชวีติ ซึ่งสะท้อน
ถงึวนิยัและความรบัผดิชอบทางการเงนิของบุคคล การมหีนี้สนิในระดบัทีเ่หมาะสมอาจเอือ้ต่อการพฒันา
คุณภาพชวีติ แต่หากมภีาระหนี้สูงเกนิกว่าความสามารถในการช าระ จะก่อให้เกดิความเสีย่งต่อความ
มัน่คงทางการเงินและความเครียดในชีวิตประจ าวัน (สุทธาทิพย์ แสงสุวรรณ , 2562) นอกจากนี้  
ความสามารถในการบรหิารจดัการภาระหนี้สนิ เช่น การวางแผนช าระหนี้ การบรหิารกระแสเงนิสด และ
การจดัล าดบัความส าคญัของหนี้ มบีทบาทส าคญัในการป้องกนัภาวะหนี้สนิลน้พน้ตวั โดยเฉพาะบุคคลที่
มคีวามรู้ทางการเงนิจะสามารถตดัสนิใจด้านหนี้สนิได้อย่างรอบคอบและลดความเสีย่งทางการเงนิใน
ระยะยาว (Atkinson & Messy, 2012 อา้งถงึใน ณฐัวด ีจนัทรโชต,ิ 2563)  

แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิภาพการท างาน 
ความหมายของประสิทธิภาพการท างาน 
ประสทิธิภาพการท างานเป็นแนวคดิที่นักวชิาการให้ความส าคญัอย่างกว้างขวาง โดยมี

สาระส าคญัร่วมกนัคอืความสามารถของบุคลากรในการปฏบิตังิานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ทัง้
ในระดบับุคคลและระดบัองคก์ร โดยค านึงถงึคุณภาพของผลงาน ความถูกตอ้ง ความรวดเรว็ และการใช้
ทรพัยากรอย่างเหมาะสม บุคลากรที่มปีระสทิธิภาพในการท างานจะสามารถด าเนินงานได้อย่างเป็น
ระบบ มคีวามคล่องแคล่ว และสามารถท างานใหแ้ลว้เสรจ็ภายในเวลาทีก่ าหนดโดยไม่สิ้นเปลอืงต้นทุน
และพลงังานเกนิความจ าเป็น (ธญัญารตัน์ สารกิา, 2566) นอกจากนี้ ประสทิธภิาพการท างานยงัสะทอ้น
ถงึการบรหิารจดัการทรพัยากรทีม่อียู่อย่างคุม้ค่า ไม่ว่าจะเป็นทรพัยากรบุคคล งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 
เทคโนโลย ีและเวลา โดยส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน (2562) ชี้ใหเ้หน็ว่าประสทิธภิาพ
สามารถสร้างและพฒันาได้ และสามารถวดัได้จากทัง้ปัจจยัน าเข้า กระบวนการท างาน และผลผลติที่
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เกดิขึ้นจรงิ ขณะเดยีวกนัสมลคัน์ ศรสีุวรรณณ์ (2561) ได้เน้นว่าประสทิธภิาพการท างานมไิด้มุ่งเพยีง
ผลลพัธ์เชงิปรมิาณเท่านัน้ แต่ยงัครอบคลุมถงึคุณภาพของการใหบ้รกิาร ความต่อเนื่อง ความเท่าเทยีม 
และความพึงพอใจของผู้ร ับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย  โดยสรุป ประสิทธิภาพการท างาน
หมายถึงความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีคุณภาพ 
ภายใต้กรอบเวลาและทรพัยากรที่จ ากัด ใช้กระบวนการท างานที่เหมาะสม มีความสูญเสียต ่า และ
สามารถสรา้งผลลพัธท์ีม่คีุณค่าและความพงึพอใจต่อองคก์รและสงัคมโดยรวม 

แนวคิดของประสิทธิภาพการท างาน 
แนวคดิเกีย่วกบัประสทิธภิาพการท างานมุ่งเน้นความสามารถของบุคลากรในการปฏบิตัหิน้าที่

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรตามนโยบายและทิศทางที่ก าหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากร เวลา และ
งบประมาณอย่างคุ้มค่า และก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รและสงัคม ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคดิการ
บรหิารภาครฐัแนวใหม่ทีเ่น้นผลลพัธ์ของการด าเนินงานเป็นส าคญั นักวชิาการหลายท่านเหน็ตรงกนัว่า
ประสิทธิภาพการท างานเป็นผลจากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกองค์กร อาทิ สิ่งแวดล้อมองค์กร 
นโยบาย วฒันธรรมการท างาน ทรพัยากรและศกัยภาพของบุคลากร ตลอดจนกระบวนการท างานที่เป็น
ระบบ ขณะเดยีวกนั Peterson and Plowman (1989 อา้งถงึใน สริภิาพรรณ ลีภ้ยัเจรญิ, 2566) ไดเ้สนอ
ว่า ประสิทธิภาพสามารถพิจารณาได้จากคุณภาพของงาน ปริมาณงาน เวลา และค่าใช้จ่าย ส่วน 
Robbins and Judge (2019 อา้งถงึใน จติตมิา อคัรธติพิงศ์, 2560) ชี้ใหเ้หน็ว่าประสทิธภิาพการท างาน
เป็นผลลพัธ์ของความสมัพนัธ์ระหว่างความรู้ความสามารถ แรงจูงใจ และบรบิทของงานและองค์กร 
นอกจากนี้ การบรหิารทรพัยากรบุคคลทีม่ปีระสทิธภิาพ เช่น การสรา้งบรรยากาศการท างานทีเ่หมาะสม 
การใช้ข้อมูลเพื่อการตดัสนิใจ การประเมนิผล และการจดัการอุปสรรคในการท างาน ล้วนเป็นปัจจยั
ส าคญัที่ช่วยเสรมิสร้างประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของบุคลากร รวมถึงทกัษะด้านการคดิ วิ เคราะห์ 
แก้ไขปัญหา การปรับตัว และการสื่อสาร ซึ่งเป็นสมรรถนะพื้นฐานที่เอื้อต่อการท างานอย่างมี
ประสทิธภิาพ  

 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

กุลภา จนัทรพา (2564) ศกึษาแนวทางการจดัการทางการเงนิส่วนบุคคลของขา้ราชการศูนย์
การนักศึกษาวิชาทหาร พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีรายได้และค่าใช้จ่ายในระดบัใกล้เคยีงกัน มี
พฤตกิรรมการออมและการลงทุนในระดบัจ ากดั โดยขาดการวางแผนทางการเงนิอย่างเป็นระบบ ผลการ
ทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัด้านความรู้และความเข้าใจทางการเงินมีความ
สมัพนัธก์บัพฤตกิรรมการจดัการทางการเงนิสว่นบุคคลอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

อาภาวรรณ สงวนหงษ์ และเบญจพร โมกขะเวส (2564) ศกึษาการบรหิารการเงนิและบญัชทีีม่ี
ผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของบุคลากร สงักดักระทรวงพาณิชย ์พบว่า การบรหิารการเงนิและ
บญัชแีละประสทิธภิาพการปฏบิตังิานโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยด้านการรบั–จ่ายเงนิ ระเบยีบ
และแนวทางปฏิบตังิาน การบนัทกึบญัช ีและการใช้เทคโนโลย ีส่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏิบตัิงาน
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และ 0.05 

กาญจนา พนัเทยีน พรทวิา แสงเขยีว และถริวุฒ ิยงัสุข (2567) ศกึษาการบรหิารการเงนิและ
การใช้เทคโนโลยทีี่มผีลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของบุคลากรฝ่ายการเงนิและบญัชขีองธุรกจิแร่
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อุตสาหกรรมในประเทศไทย พบว่า การบรหิารการเงนิและการใช้เทคโนโลยโีดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
และมผีลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานด้านความละเอยีดรอบคอบ ความถูกต้อง และการท างานเสร็จ
ตรงเวลา โดยเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยดีา้นระบบอตัโนมตั ิการวเิคราะหข์อ้มลู และปัญญาประดษิฐ ์อย่าง
มนียัส าคญัทางสถติ ิ
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

1. ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ คอื ข้าราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอ
เทพา จงัหวดัสงขลา ซึง่มจี านวนทัง้สิน้ 400 คน 

2. กลุ่มตวัอย่างในการศึกษาครัง้นี้ คอื ข้าราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอ
เทพา จงัหวดัสงขลา มกีารค านวณขนาดของกลุ่มตวัอย่างผู้วจิยัได้ค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้สูตร
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแบบของ (Yamane, 1970) จากการค านวณจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศกึษา คอื จ านวน 200 คน ก าหนดวธิสีุม่ตวัอย่างแบบอย่างง่าย และท าการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามล าดบั 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ไดแ้ก่ ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มูลปัจจยัดา้นบุคคล เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 6 
ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดบัการศกึษา ชัน้ยศ และประสบการณ์การท างาน ตอนที ่2 
แบบสอบถามปัจจยัดา้นการบรหิารการเงนิ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ครอบคลุม 
3 ดา้น ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร ความรูท้างการเงนิส่วนบุคคล และการจดัการหนี้สนิ โดยมขีอ้
ค าถามทัง้ทางบวกและทางลบ และด าเนินการกลบัค่าคะแนนส าหรบัขอ้ค าถามทางลบก่อนการวเิคราะห์
ขอ้มลู และตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัประสทิธภิาพการท างานของขา้ราชการทหาร เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ คุณภาพของงาน ปรมิาณของงาน ความรบัผดิชอบ ความ
ตรงต่อเวลาและระเบยีบวนิยั และความร่วมมอืและการท างานเป็นทมี 

การแปลผลระดบัความคดิเหน็ใชเ้กณฑค์่าเฉลีย่ 5 ระดบัตามแนวคดิของบุญชม ศรสีะอาด (2561)  
ค่าเฉลีย่ 1.00 - 1.80   หมายถงึ   มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
ค่าเฉลีย่ 1.81 - 2.60   หมายถงึ   มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัน้อย 
ค่าเฉลีย่ 2.61 - 3.40   หมายถงึ   มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลีย่ 3.41 - 4.20   หมายถงึ   มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัมาก 
ค่าเฉลีย่ 4.21 - 5.00   หมายถงึ   มรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัมากทีสุ่ด 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืดว้ยค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาครอนบาคจากการทดลองใชก้บักลุ่ม
ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน พบว่าแบบสอบถามมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.898 ซึง่อยู่ใน
เกณฑย์อมรบัได ้

 
 
 
 



9 
 

วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศกึษาครัง้นี้ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง 
ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา ดงันี้ 

1. ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ขอความอนุเคราะหจ์ากขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ 
อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา เพือ่ขออนุญาตลงพืน้ทีเ่กบ็รวบรวมขอ้มลูส าหรบัการวจิยั 

2. ผู้วจิยัได้น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ ไปด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั ขา้ราชการทหาร 
สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา รวมทัง้สิ้นจ านวน 200 คน โดยผู้วจิยัเป็นผู้เก็บ
รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง 

3. ผู้วจิยัด าเนินการ รวบรวมข้อมูลจนครบจ านวน 200 คน และจดัเตรยีมข้อมูลเพื่อน าไป
วเิคราะหใ์นขัน้ตอนต่อไป 
 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถติ ิโดยใชส้ถติใินการวเิคราะหข์อ้มลูดงันี้ 
1. สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ใชใ้นการอธบิายลกัษณะขอ้มูลทัว่ไปและตวัแปร

ทีศ่กึษา ไดแ้ก่ 
1.1 วเิคราะหปั์จจยัสว่นบุคคล โดยใชค้่าความถีแ่ละค่ารอ้ยละ 
1.2 วิเคราะห์ปัจจัยด้านการบริหารการเงินและวิเคราะห์ประสิทธิภาพการท างานของ

ขา้ราชการทหาร โดยใชค้่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ พรอ้มค าบรรยายประกอบ 
2. สถติเิชงิอนุมาน (Inferential Statistics) ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั ดงันี้ 

2.1 ปัจจยัด้านการบริหารการเงินและประสิทธิภาพการท างาน  โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน 

2.2 ปัจจยัด้านการบรหิารการเงนิที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิภาพการท างานของข้าราชการ
ทหาร ใช้การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยก่อนการวเิคราะห์ได้
ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการถดถอย ได้แก่ ความเป็นเส้นตรง ความเป็นอิสระของความ
คลาดเคลื่อน การไม่เกิดสหสมัพนัธ์พหุ ความแปรปรวนคงที่ และการแจกแจงแบบปกติของความ
คลาดเคลื่อน ซึ่งผลการตรวจสอบพบว่าขอ้มูลมคีวามเหมาะสมส าหรบัการวเิคราะห์ด้วยสถิตดิงักล่าว 
(ธานินทร ์ศลิป์จารุ, 2560) 
 
ผลการวิจยั 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัปัจจยัสว่นบุคคลของขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ 

อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมดเป็นเพศชาย รอ้ยละ 100.0 อายุอยู่ในช่วง
อายุ 31-40 ปี รอ้ยละ 33.5 สถานภาพการสมรสคอืเป็นโสด จ านวน 97 คน รอ้ยละ 48.5 จบการศกึษา
ระดบัปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า ร้อยละ 71.5 ขณะที่กลุ่มที่มกีารศกึษาสูงกว่าปรญิญาตรี ร้อยละ 20.5 
ส่วนใหญ่เป็นขา้ราชการต ารวจชัน้ประทวน รอ้ยละ 87.0 ขณะทีผู่ท้ีอ่ยู่ในชัน้สญัญาบตัร รอ้ยละ 13.0 มี
ประสบการณ์การท างาน 5–10 ปี รอ้ยละ 42.0 
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2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบัปัจจยัทางด้านการบริหารการเงินของข้าราชการทหาร 
สงักดัหน่วยทหารแห่งหน่ึง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 

ปัจจยัทางด้านการบรหิารการเงนิของข้าราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอ
เทพา จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.15, SD=0.38) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการจดัการหนี้สนิ มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.17, SD=0.21) รองลงมา คอื ด้านความรู้ทางการเงนิ
ส่วนบุคคล ( X =4.15, SD=0.50) และน้อยที่สุด คือ ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ( X =4.12, 
SD=0.43) เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้น มดีงันี้ 

ด้านค่าตอบแทนและสวสัดิการ อยู่ในระดบัมาก ( X =4.12, SD=0.38) เมื่อพจิารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด คอื หน่วยงานมรีะบบการดแูลดา้นสวสัดกิารทีท่ ัว่ถงึและเท่าเทยีม
กนั ( X =4.24, SD=0.79) รองลงมา คอื หน่วยงานมรีะบบการปรบัเงนิเดอืนทีเ่ป็นธรรมและโปร่งใส ( X
=4.19, SD=0.61) และน้อยที่สุด คอื อตัราเงนิเดอืนที่ได้รบัไม่สอดคล้องกบัภาระงานที่ต้องรบัผดิชอบ    
( X =3.80, SD=0.78) ตามล าดบั  

ด้านความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล อยู่ในระดบัมาก ( X =4.15, SD=0.50) เมื่อพจิารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด คอื ไม่สามารถจดัสรรรายไดใ้หเ้พยีงพอกบัรายจ่ายในแต่ละเดอืน
ได้ ( X =4.36, SD=0.63) รองลงมา คอื มคีวามรู้เกี่ยวกบัการลงทุนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น หุ้น กองทุน 
หรอืประกนัชวีติ( X =4.34, SD=0.62) และน้อยทีสุ่ด คอื มกีารวางแผนรายรบัและรายจ่ายในแต่ละเดอืน
อย่างเป็นระบบ ( X =3.90, SD=0.91) ตามล าดบั  

ด้านการจดัการหน้ีสิน อยู่ในระดบัมาก ( X =4.17, SD=0.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื พยายามไม่ก่อหนี้ใหม่โดยไม่จ าเป็น และสามารถขอค าปรกึษาหรอืความ
ช่วยเหลอืจากหน่วยงานทางการเงนิเมื่อประสบปัญหาหนี้ ( X =4.20, SD=0.40 และ 0.48) รองลงมา คอื 
มคีวามสามารถในการบรหิารภาระหนี้ใหเ้หมาะสมกบัรายได้ที่มี( X =4.18, SD=0.43) และน้อยทีสุ่ด คอื 
ไม่ไดป้รบัพฤตกิรรมการใชจ่้ายเพือ่ลดภาระหนี้สนิของตนเอง ( X =3.98, SD=0.33) ตามล าดบั  

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบัปัจจยัประสิทธิภาพการท างานของข้าราชการทหาร 
สงักดัหน่วยทหารแห่งหน่ึง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 

ประสิทธิภาพการท างานของข้าราชการทหาร สงักัดหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา 
จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมมปีระสทิธิภาพการท างานอยู่ในระดบัมากที่สุด ( X =4.21, SD=0.16) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคีวามคดิเหน็มากที่สุด คอื ด้านความตรงต่อเวลาและระเบยีบวนิัย   
( X =4.32, SD=0.34) รองลงมา คอื ด้านปรมิาณงาน ( X =4.26, SD=0.28) ด้านความร่วมมอืและการ
ท างานเป็นทมี ( X =4.24, SD=0.25) ดา้นความรบัผดิชอบในหน้าที ่( X =4.22, SD=0.24) และน้อยทีสุ่ด 
คอื ดา้นคุณภาพของงาน ( X =4.08, SD=0.24) ตามล าดบั เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้น มดีงันี้ 

ด้านคณุภาพของงาน อยู่ในระดบัมาก ( X =4.08, SD=0.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็มากทีสุ่ด คอื ปรบัปรุงวธิกีารท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ ( X =4.17, 
SD=0.49) รองลงมา คอื ปฏบิตังิานไดอ้ย่างถูกตอ้งตามระเบยีบและมาตรฐานของหน่วยงาน ( X =4.10, 
SD=0.44) และน้อยที่สุด คอื ผลงานมคีุณภาพเป็นที่ยอมรบัของผู้บงัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน ( X
=3.85, SD=0.37) ตามล าดบั  
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ด้านปริมาณงาน อยู่ในระดบัมากที่สุด ( X =4.26, SD=0.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ขอ้ที่มคีวามคดิเหน็มากที่สุด คอื สามารถบรหิารเวลาในการท างานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ( X =4.37, 
SD=0.48) รองลงมา คอื ท างานได้ปรมิาณมากตามเวลาที่ก าหนด ( X =4.34, SD=0.48) และน้อยที่สุด 
คอื สามารถปฏบิตังิานหลายอย่างพรอ้มกนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ( X =4.08, SD=0.47) ตามล าดบั  

ด้านความรบัผิดชอบในหน้าท่ี อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X =4.22, SD=0.24) เมื่อพจิารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็มากทีสุ่ด คอื ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยแ์ละมคีวามรบัผดิชอบต่อ
ภารกจิทีไ่ดร้บั ( X = 4.41, SD=0.49) รองลงมา คอื ปฏบิตัหิน้าทีจ่นส าเรจ็ลุล่วงแมต้อ้งเผชญิกบัอุปสรรค 
( X =4.40, SD=0.18) และน้อยที่สุด คอื มคีวามกระตือรอืร้นในการรบัมอบหมายภารกิจใหม่ ๆ ด้วย
ความเตม็ใจ ( X =3.88, SD=0.56)  

ด้านความตรงต่อเวลาและระเบียบวินัย อยู่ในระดบัมากที่สุด ( X =4.32, SD=0.34) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คีวามคดิเหน็มากทีสุ่ด คอื มคีวามรบัผดิชอบในการส่งงานใหต้รงตาม
ก าหนดเวลา ( X =4.47, SD=0.50) รองลงมา คอื มปีฏบิตัตินเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านระเบียบวินัยแก่
เพือ่นร่วมงาน ( X =4.26, SD=0.73) และน้อยทีสุ่ด คอื ปฏบิตัติามค าสัง่และระเบยีบของหน่วยงานอย่าง
เคร่งครดั ( X =4.06, SD=0.24)  

ด้านความร่วมมือและการท างานเป็นทีม อยู่ในระดบัมากที่สุด ( X =4.24, SD=0.25) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มคีวามคดิเหน็มากที่สุด คอื ร่วมมอืในการท างานเป็นทมีเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของหน่วย ( X =4.49, SD=0.89) รองลงมา คอื สามารถปรบัตวัเขา้กบัสมาชกิในทมีและร่วมมอื
กนัอย่างมปีระสทิธภิาพ ( X =4.29, SD=0.11) และน้อยที่สุด คอื รบัฟังความคดิเหน็ของเพื่อนร่วมงาน
และผูบ้งัคบับญัชาอย่างเปิดใจ ( X =3.80, SD=0.56)  

4. ผลการวิเคราะห์ปัจจยัทางด้านการบริหารการเงินท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ท างานของข้าราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหน่ึง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 

ปัจจยัทางด้านการบรหิารการเงนิที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิภาพการท างานของข้าราชการทหาร 
สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา ภาพรวม ไดร้อ้ยละ 27.30 (R2 = 0.273) โดยการ
บรหิารการเงนิ ประกอบดว้ย ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร ดา้นความรูท้างการเงนิส่วนบุคคล และดา้น
การจดัการหนี้สนิ มอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการท างานของขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ 
อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึ่งตวัแปรทีม่อีทิธพิลสูงทีสุ่ด คอื ดา้น
ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล รองลงมาคือ ด้านการจัดการหนี้สิน และอิทธิพลน้อยที่สุดคือด้าน
ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร 
 
การอภิปรายผล 

1. ปัจจยัดา้นการบรหิารการเงนิของขา้ราชการทหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สะทอ้นใหเ้หน็ว่า
ข้าราชการทหารส่วนใหญ่มีความสามารถในการจัดการทางการเงินส่วนบุคคลได้อย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะด้านการจดัการหนี้สินและความรู้ทางการเงิน ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคญัของความมัน่คง
ทางการเงนิในระยะยาว ผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพชัราภรณ์ ศรสีุข และคณะ (2563) ทีช่ี้ว่า 
ความมัน่คงของรายไดแ้ละสวสัดกิารในระบบราชการเอือ้ต่อการออม การควบคุมค่าใชจ่้าย และการลดการ
ก่อหนี้ทีไ่ม่จ าเป็น นอกจากนี้ สวสัดกิารของหน่วยงานทหาร เช่น ทีอ่ยู่อาศยั การรกัษาพยาบาล และเงนิกู้
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สวสัดกิาร ยงัช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายพื้นฐานและเสรมิสร้างหลกัประกนัทางเศรษฐกิจให้กบัก าลงัพล ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัศริกิาญจน์ ชูพงษ์ (2562) ในดา้นความรู้ทางการเงนิ สอดคลอ้งกบัแนวคดิปัจจยัค ้าจุนของ 
Herzberg et al. (1966) นอกจากนี้ ผลการวจิยัยงัสอดคล้องกบักาญจนา พนัเทยีน และคณะ (2567) ที่
พบว่า แม้บุคลากรจะมกีารบรหิารการเงนิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่ยงัขาดการวางแผนและการปรบั
พฤตกิรรมการใชจ่้ายในระยะยาว โดยสรุป แมข้า้ราชการทหารจะมรีะดบัการบรหิารการเงนิในภาพรวมอยู่
ในระดบัทีด่ ีแต่ยงัมปีระเดน็ทีค่วรพฒันา โดยเฉพาะการวางแผนทางการเงนิอย่างเป็นระบบและการปรบั
พฤตกิรรมการใช้จ่าย ซึ่งสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายส่งเสรมิความรู้ทางการเงนิ
ของหน่วยงานต่อไป 

2. ปัจจยัประสิทธิภาพการท างานของข้าราชการทหาร ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธิภาพการ
ท างานของขา้ราชการทหาร สงักดัหน่วยทหารแห่งหนึ่ง ณ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงความพร้อมและศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้ดา้นคุณภาพงาน ปรมิาณงาน ความตรงต่อเวลา ความรบัผดิชอบ และ
การท างานร่วมกบัผู้อื่น ซึ่งเป็นลกัษณะส าคญัของการปฏิบตัิงานในองค์กรทหาร ผลดงักล่าวสามารถ
อธบิายได้จากลกัษณะเฉพาะขององค์กรทหารที่มโีครงสร้างการบงัคบับญัชาชดัเจน ให้ความส าคญักบั
ระเบียบวนิัย และมกีารฝึกอบรมก าลงัพลอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดความพร้อมในการปฏิบตัิงานใน
สถานการณ์ที่หลากหลายและมคีวามกดดนัสูง ผลการวจิยัสอดคล้องกบังานวจิยัของอาภาวรรณ สงวน
หงษ์และเบญจพร โมกขะเวส (2564) ที่พบว่า ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของบุคลากรโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากถึงมากที่สุด โดยสรุป ข้าราชการทหารมีประสิทธิภาพการท างานในระดบัสูง อย่างไรก็ตาม 
หน่วยงานควรส่งเสรมิการพฒันาคุณภาพงานและการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ภายในทมี เพื่อยกระดบั
ประสทิธภิาพการท างานอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

3. ปัจจยัทางดา้นการบรหิารการเงนิสามารถอธบิายความแปรปรวนของประสทิธภิาพการท างาน
ของขา้ราชการทหารไดร้อ้ยละ 27.30 (R² = 0.273) แสดงใหเ้หน็ว่า ตวัแปรดา้นการบรหิารการเงนิมบีทบาท
ในระดบัหนึ่งต่อประสิทธิภาพการท างาน แม้จะยงัมปัีจจยัอื่น ๆ อีกประมาณร้อยละ 72.70 ที่ส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพการท างานแต่ไม่ไดร้วมอยู่ในการศกึษาครัง้นี้ ทัง้นี้ เมื่อพจิารณาค่านัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 
.05 พบว่าทุกองค์ประกอบ ไดแ้ก่ ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร ดา้นความรู้ทางการเงนิส่วนบุคคล และ
ดา้นการจดัการหนี้สนิ ลว้นมอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการท างานอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิสะทอ้นว่าการ
บริหารจดัการทางการเงินในมิติต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานของก าลังพลอย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ยงัแสดงใหเ้หน็ว่าประสทิธภิาพการท างานของขา้ราชการทหารไม่ไดข้ึน้อยู่กบัปัจจยัทางการเงนิ
เพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัไดร้บัอทิธพิลจากปัจจยัอื่น ๆ เช่น ภาวะผูน้ า สภาพแวดลอ้มในการท างาน ระเบยีบ
วนิัย แรงจูงใจภายใน และวฒันธรรมองคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคดิการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ที่มองว่า
ประสทิธิภาพการท างานเกิดจากปัจจยัหลายมติิร่วมกนั (Robbins & Judge, 2019) และตวัแปรด้านการ
บรหิารการเงิน ได้แก่ ด้านค่าตอบแทนและสวสัดิการ ด้านความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล และด้านการ
จดัการหนี้สนิมอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการท างานอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 แสดงใหเ้หน็ว่า
การบรหิารจดัการทางการเงนิเป็นปัจจยัหน่ึงทีส่่งผลต่อการปฏิบตังิานของขา้ราชการทหาร แมว้่าจะไม่ใช่
ปัจจยัหลกัทัง้หมดแต่กม็บีทบาทส าคญัต่อสภาพจติใจ แรงจูงใจ และความพรอ้มในการท างาน ผลดงักล่าว
สอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจ–สุขอนามัย (Two-Factor Theory) ของ Herzberg (1966) ซึ่งอธิบายว่า 
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ค่าตอบแทนและสวสัดิการเป็นปัจจยัสุขอนามยั หากได้รบัอย่างเพยีงพอจะช่วยลดความไม่พงึพอใจและ
สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจยันี้สอดคล้องกับแนวคิด Financial 
Literacy ทีช่ี้ว่า ความรูท้างการเงนิมผีลต่อพฤตกิรรมทางการเงนิ สุขภาวะทางเศรษฐกจิ และประสทิธภิาพ
ในการท างานของบุคคล (Lusardi & Mitchell, 2014) นอกจากนี้ งานวจิยัหลายฉบับพบว่า บุคลากรที่มี
ความเครยีดทางการเงนิต ่าจะมผีลการปฏบิตังิานและความผกูพนัต่อองคก์รมากขึน้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้    
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยัเก่ียวกบัประสิทธิภาพการท างานของข้าราชการทหาร 
จากผลการวจิยัพบว่า ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพการท างานของขา้ราชการทหารโดยภาพ

รวมอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยเด่นชดัในด้านความตรงต่อเวลาและระเบยีบวนิัย ปรมิาณงาน และความ
รับผิดชอบ อย่างไรก็ตาม ด้านคุณภาพของงานมีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าด้านอื่น หน่วยงานจึงควรรักษา
มาตรฐานด้านวินัยและความตรงต่อเวลาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้พัฒนาระบบบริหารงานและการ
ประเมนิผลทีใ่หค้วามส าคญักบัคุณภาพของงานมากยิง่ขึ้น รวมถงึส่งเสรมิแรงจูงใจและบรรยากาศการ
ท างานเป็นทมีภายใตก้รอบวนิัยขององคก์ร 

2. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัทางด้านการบริหารการเงิน 
จากผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัการบรหิารการเงนิพบว่ามอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการท างานอย่าง

มนีัยส าคญั โดยเฉพาะดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร รองลงมาคอื ความรูท้างการเงนิส่วนบุคคล และการ
จดัการหนี้สนิ ดงันัน้ หน่วยงานควรพฒันาสวสัดกิารให้สอดคล้องกบัภาระงานและสภาพพื้นที่ปฏบิตังิาน 
ส่งเสริมความรู้ทางการเงินอย่างเป็นระบบ และจดัให้มีแนวทางช่วยเหลือด้านการบริหารหนี้สิน เพื่อ
เสรมิสรา้งความมัน่คงทางการเงนิและสนับสนุนประสทิธภิาพการท างานของขา้ราชการทหารอย่างยัง่ยนื 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ควรศกึษาปัจจยัดา้นอื่นเพิม่เตมิทีอ่าจมอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการท างานของขา้ราชการ

ทหาร เช่น ภาวะผูน้ า แรงจูงใจในการท างาน ความผูกพนัต่อองคก์าร หรอืความเครยีดจากการปฏิบตัิ
หน้าที ่เพือ่อธบิายผลการวจิยัใหค้รอบคลุมมากยิง่ขึน้ 

2. ควรขยายกลุ่มตวัอย่างไปยงั หน่วยทหารในพืน้ทีห่รอืสงักดัอื่น เพือ่เปรยีบเทยีบผลการวจิยั
และเพิม่ความน่าเชื่อถอืในการน าผลไปใชเ้ชงินโยบาย 
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