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บทคดัย่อ 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาปัจจยัด้านประชากรศาสตร์ทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก  
2) เพือ่ศกึษาแนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ทีส่ง่ผลต่อประสทิธภิาพ
การปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาตาก  
3) เพื่อศึกษาประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาตาก การศกึษานี้เกดิขึน้เนื่องจากพบ ช่องว่างทางวชิาการ (Research Gap) ในการ
ประยุกต์ใช้แนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ในบรบิทของส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา โดยมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดลอ้มที่ยัง่ยนื สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรช์าตแิละแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาในสงักัด สพม.ตาก 
จ านวน 400 คน ซึ่งค านวณตามสูตร Yamane (1967) และจดัสรรตามสดัส่วนโดยใช้สูตรของ Cochran 
(1977) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา และทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติ T-Test, ANOVA  
และการวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิซอ้น (Multiple Linear Regression)  

ผลการวิจัยพบว่ า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ ในระดับเห็นด้วยมากที่สุ ด   
และปัจจยัประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ และรายได้ ส่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ส าหรบัแนวคดิ LEED ใน 6 มติิ สามารถอธิบายความแปรปรวน 
ของประสทิธภิาพการปฏบิตังิานได้ถงึร้อยละ 62.40 โดยมติทิี่มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกสูงสุดคอื นวตักรรม 
(IN) และประสทิธภิาพการใช้น ้า (WE) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.01 อย่างไรก็ตาม มติพิลงังาน 
และบรรยากาศ (EA) แสดงความสมัพนัธเ์ชงิลบอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  

ค าส าคญั: แนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) , ประสทิธภิาพ
การปฏบิตังิาน, ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตาก 

 



 
Abstract 

The purposes of this study were to 1) examine the effect of demographic factors on the work 
performance of teachers and educational personnel under the Secondary Educational Service Area Office 
Tak (Spm.Tak), 2) investigate the impact of the LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) 
concept on their work performance, and 3) assess the work performance of teachers and educational 
personnel in the same office. The study addresses a research gap regarding the application of the LEED 
concept within the context of the educational service area office, emphasizing the creation of a sustainable 
environment aligned with the National Strategy and the National Education Plan. Data were collected 
through a questionnaire administered to a sample of 400 teachers and educational personnel from  
the Secondary Educational Service Area Office Tak (Spm.Tak). The sample size was calculated using 
Yamane’s formula (1967) and proportionally allocated with Cochran’s formula (1977).  
Data analysis included descriptive statistics, T-Test, ANOVA, and multiple linear regression.  

The study’s results showed that overall Work Performance received the highest level of 
agreement. Demographic factors, including Gender, Age, and Income, were identif ied  
as significant factors influencing Work Performance at the 0.01 level of statistical significance. Additionally, 
six dimensions of the LEED concept collectively explained 62.40% of the variance in Work Performance. 
The dimensions with the strongest positive correlation were Innovation (IN) and Water Efficiency (WE), 
both significant at the 0.01 level. In contrast, the Energy and Atmosphere (EA) dimension showed a 
significant negative correlation at the 0.01 level. 

Keywords: LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) concept,  
Work Performance, Secondary Educational Service Area Office Tak 

บทน า 
ปัจจุบนัโลกก าลงัเผชญิกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ส่งผลใหเ้กดิปัญหาดา้นทรพัยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมที่เริ่มเสื่อมโทรมลงอย่างเห็นได้ชดั รายงานของคณะกรรมการระหว่างรฐับาลว่าด้วยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ (IPCC, 2019) ระบุว่า พื้นที่ประมาณร้อยละ 25 ของพื้นผวิโลกที่ไม่ได้ปกคลุม
ดว้ยน ้าแขง็ทัว่โลก ก าลงัประสบกบัภาวะเสื่อมโทรมอย่างมนีัยส าคญัทีเ่กดิจากกจิกรรมของมนุษย ์นอกจากนี้ 
ในช่วงปี พ.ศ. 2558 ถึง 2562 โลกได้สูญเสียพื้นที่ดินที่มีคุณภาพสูงถึงประมาณ 100 ล้านเฮกตาร์ต่อปี 
(UNCCD, 2023) ส าหรบัประเทศไทย มลภาวะฝุ่ นละอองขนาดเลก็ PM 2.5 สง่ผลใหม้ผีูเ้สยีชวีติก่อนวยัอนัควร
อย่างน้อยประมาณ 29,000 รายในปี พ.ศ. 2564 (Greenpeace Southeast Asia, 2022) และในปี พ.ศ. 2567 
ประเทศไทยมผีูป่้วยจากโรคทีเ่กีย่วขอ้งกบัมลพษิทางอากาศถงึ 12.3 ลา้นคน (สศช., 2567) 



ด้วยความส าคญัของปัญหาสิ่งแวดล้อมนี้  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ได้บรรจุ
ยุทธศาสตรท์ี ่5 ภายใต้หวัขอ้ “การสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม” ซึ่งต่อยอดสู่ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) โดยเน้นย ้ าถึงความส าคัญของการบริหารจัดการ
ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างมปีระสทิธภิาพและการสง่เสรมิความยัง่ยนื 

เพื่อให้การขบัเคลื่อนเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืในภาคการศึกษาเกดิผลลพัธ์ที่เป็นรูปธรรม 
การน าแนวคิดที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ได้แก่  แนวคิด LEED (Leadership in Energy and 
Environmental Design) มาประยุกต์ใช้จึงเป็นทางเลือกที่เหมาะสม แนวคิด LEED ถูกพัฒนาโดย  
U.S. Green Building Council (USGBC) เพื่อส่งเสรมิการออกแบบ การก่อสรา้ง และการด าเนินงานอาคาร
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นใหอ้งคก์รสามารถบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ลดการ
ใชพ้ลงังาน และ สง่เสรมิสุขภาวะของผูป้ฏบิตังิาน 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตาก (สพม.ตาก) ซึ่งมบีุคลากรรวม 1,094 คน มบีทบาท
ส าคญัในการพฒันาสภาพแวดลอ้มการท างานทีส่่งเสรมิสุขภาพและคุณภาพชวีติของครแูละบุคลากร การน า
แนวคดิ LEED มาประยุกตใ์ชจ้งึมศีกัยภาพในการสง่เสรมิประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครแูละบุคลากรให้
เพิม่สูงขึ้นในทุกมติ ิทัง้ด้านคุณภาพและปรมิาณของงาน รวมไปถงึการบรหิารจดัการเวลาและทรพัยากร
อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การประยุกต์ใช้แนวคดิ LEED ในบรบิทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ยงัไม่เคยมผีูศ้กึษาอย่างเป็นระบบมาก่อน ท าใหเ้กดิ ช่องว่างทางวชิาการ (Research Gap) ทีย่งัไม่มขีอ้มูล
รองรบัอย่างเพยีงพอ ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาแนวคดินี้ เพื่อวเิคราะหแ์ละพฒันาแนวทางการบรหิารจดัการ
สภาพแวดลอ้มทีส่ง่เสรมิประสทิธภิาพการปฏบิตังิานอย่างยัง่ยนื 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาปัจจยัด้านประชากรศาสตร์ที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสงักดั สพม.ตาก 
2. เพื่อศกึษาแนวคดิ LEED ทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสงักดั สพม.ตาก 
3. เพือ่ศกึษาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสงักดั สพม.ตาก 

สมมติฐานของการวิจยั 
1. ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร ์(เพศ อายุ การศกึษา ประเภทบุคลากร (อาชพี) และรายได)้ ทีแ่ตกต่าง

กนั สง่ผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสงักดั สพม.ตาก แตกต่างกนั 
2. แนวคดิ LEED ประกอบด้วย 7 มติิ ที่แตกต่างกนั ส่งผลต่อประสทิธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสงักดั สพม.ตาก แตกต่างกนั 
 

 



ขอบเขตการวิจยั 
1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

การวจิยันี้เป็นการศกึษา เรื่อง แนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาตาก (สพม.ตาก) ประกอบดว้ยขอ้มลูดา้นประชากรศาสตร ์แนวคดิ LEED (Leadership 
in Energy and Environmental Design) และประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตาก (สพม.ตาก) 

ตวัแปรอสิระ (Independent Variable) 

ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร ์ไดแ้ก่ อายุ เพศ รายได ้และการศกึษา  

แนวคิด LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ประกอบด้วย 7 
มิติ ได้แก่ มิติที่ 1 ที่ตัง้และการเดินทาง (Location and Transportation: LT) มิติที่ 2 การใช้พื้นที่อย่างยัง่ยืน 
(Sustainable Sites: SS) มติทิี ่3 ประสทิธภิาพการใชน้ ้า (Water Efficiency: WE) มติทิี ่4 พลงังานและบรรยากาศ 
(Energy and Atmosphere: EA) มติทิี่ 5 วสัดุและทรพัยากร (Materials and Resources: MR) มติทิี่ 6 คุณภาพ
สิง่แวดลอ้มภายในอาคาร (Indoor Environmental Quality: IEQ) และมติทิี ่7 นวตักรรม (Innovation: IN) 

ตวัแปรตาม (Dependent Variable) 
ปร ะสิท ธิภ าพก า รปฏิบัติ ง า น  ไ ด้ แ ก่  คุ ณภาพขอ ง ง าน  ป ริม าณ ง าน  

เวลาในการปฏบิตังิาน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
2. ขอบเขตดา้นประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

ก า รศึ กษามัธ ยมศึ กษาตาก  ( สพม .ต าก )  ซึ่ ง ป ร ะกอบด้ ว ยข้ า ร าชการ  พนั ก ง านราชก า ร  
และลูกจา้งประจ า จ านวน 1,094 คน ทีป่ฏบิตังิานอยู่ในสถานศกึษาในพื้นที่รบัผดิชอบของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตาก จ านวนทัง้สิ้น 21 แห่ง (ที่มาของข้อมูล : ระบบบริการข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษา Big DATA สพม.ตาก ณ วันที่ 18 สิงหาคม 2568) โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 400 คน  
ซึง่ค านวณโดยใชส้ตูรของ Yamane (1967)  

3. ขอบโดยเขตดา้นพืน้ที ่ 
พืน้ทีใ่นการด าเนินการวจิยัจ ากดัอยู่ในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัตาก ซึง่ครอบคลุมโรงเรยีนมธัยมศกึษาทีอ่ยู่ใน

ความรบัผดิชอบของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาตาก จ านวน 21 โรงเรยีน ได้แก่ โรงเรยีนสรรพ
วทิยาคม โรงเรยีนตากพทิยาคม โรงเรยีนผดุงปัญญา โรงเรยีนพบพระวทิยาคม โรงเรยีนท่าสองยางวทิยาคม 
โรงเรยีนแม่ระมาดวทิยาคม โรงเรยีนบา้นตาก“ประชาวทิยาคาร” โรงเรยีนแม่กุวทิยาคม โรงเรยีนสามเงาวทิยาคม 
โรงเรยีนแม่จะเราวทิยาคม โรงเรยีนนาโบสถ์พทิยาคม โรงเรยีนแม่ปะวทิยาคม โรงเรยีนด่านแม่ละเมาวทิยาคม 



โรงเรยีนทุ่งฟ้าวิทยาคม โรงเรยีนวงัประจบวิทยาคม โรงเรยีนวงัเจ้าวิทยาคม โรงเรยีนยกกระบตัรวิทยาคม 
โรงเรยีนถนอมราษฏรบ์ ารุง และโรงเรยีนวงัหนิกติตวิทิยาคม รวมถงึส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตาก 

4. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
ท าการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตัง้แต่ เดอืน กนัยายน 2568 – พฤศจกิายน 2568 ระยะเวลา 3 เดอืน 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 
1.  เพื่ อ ให้ได้ทราบถึง ปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่ งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตาก 
2. เพื่อให้ได้ทราบถึงการประยุกต์ใช้แนวคิด LEED (Leadership in Energy and Environmental 

Design) ที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพการปฏบิตัิงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตาก 

3. เพื่อให้ได้ทราบถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตาก 

4. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หน่วยงานภาครัฐและ
สถานศกึษาอื่นๆ สามารถน าผลการวจิยัไปใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการปรบัปรุงสภาพแวดล้อมการท างานตาม
แนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) เพื่อยกระดบัประสทิธิภาพการปฏบิัติงาน 
และสง่เสรมิการจดัการพลงังานและสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื รวมทัง้ใชเ้ป็นแนวทางในการศกึษาวจิยัต่อไป 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
การศกึษาวจิยัครัง้นี้ไดผู้้วจิยัศกึษาแนวคดิและทฤษฎีที่ส าคญัจากนักวชิาการหลายท่าน เพื่อสร้าง

กรอบแนวคดิทีค่รอบคลุมและเหมาะสมกบับรบิทของการศกึษาแนวคดิ LEED (Leadership in Energy and 
Environmental Design) ทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครูและบุคลากรทางการศกึษาในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตาก (สพม.ตาก) 

ปัจจยัด้านประชากรศาสตร์ หมายถงึ ลกัษณะพื้นฐานของบุคคลที่สามารถวดัและจ าแนกได้อย่างเป็น
ระบบ แนวคิดที่ส าคญัที่ใช้ในการศึกษาคือแนวคิดของ Armstrong and Kotler (2018) ซึ่งใช้ 5 องค์ประกอบ 
ในการจ าแนกความแตกต่าง ไดแ้ก่ อายุ เพศ รายได ้การศกึษา และอาชพี โดยปัจจยัเหล่านี้มผีลต่อความชอบ 
ทศันคต ิและวธิกีารคดิทีแ่ตกต่างกนั  

แนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) คอื กรอบมาตรฐานสากล
ส าหรบัการออกแบบ ก่อสร้าง และประเมนิอาคารที่ยัง่ยนื ซึ่งพฒันาโดย U.S. Green Building Council 
(USGBC) แนวคิดนี้ มุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการใช้
พลงังาน และส่งเสรมิสุขภาวะของผู้ปฏบิตังิาน โดยมเีกณฑป์ระเมนิแบ่งเป็น 7 มติ ิ(U.S. Green Building 
Council, 2021) ได้แก่ 1. ที่ตัง้และการเดนิทาง (Location and Transportation: LT) 2. การใช้พื้นที่อย่าง
ยัง่ยนื (Sustainable Sites: SS) 3. ประสทิธภิาพการใชน้ ้า (Water Efficiency: WE) 4. พลงังานและบรรยากาศ 



(Energy and Atmosphere: EA) 5. วสัดุและทรพัยากร (Materials and Resources: MR) 6. คุณภาพสิง่แวดลอ้ม
ภายในอาคาร (Indoor Environmental Quality: IEQ) และ 7. นวตักรรม (Innovation: IN) 

ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน หมายถงึ ความสามารถในการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
โดยใชท้รพัยากรที่มอียู่อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า งานวจิยันี้ใช้กรอบแนวคดิของ Peterson และ Plowman 
(1953) ซึ่งแบ่งประสทิธภิาพออกเป็น 4 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1. คุณภาพของงาน (Quality) ผลงานต้อง
มคีุณภาพสูง ถูกต้อง ได้มาตรฐาน และสร้างความพงึพอใจ 2. ปรมิาณงาน (Quantity) ผลงานต้องเป็นไป
ตามความคาดหวงัและเป้าหมายที่ก าหนด 3. เวลาในการปฏบิตังิาน (Time) ระยะเวลาที่ใช้ต้องเหมาะสม
และรวดเรว็ และ 4. ค่าใชจ่้าย (Costs) การใชต้น้ทุนและทรพัยากรต่างๆ อย่างประหยดัและคุม้ค่า 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ตวัแปรอสิระ           ตวัแปรตาม 

 

ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ 
- เพศ  
- อาย ุ
- รายได ้
- การศกึษา 
- อาชพี 
(Armstrong and Kotler, 2018) 

 

แนวคดิ LEED (Leadership in Energy and  
Environmental Design)  
- ทีต่ัง้และการเดนิทาง  
(Location and Transportation: LT) 
- การใชพ้ืน้ทีอ่ยา่งยัง่ยนื  (Sustainable Sites: SS)  
- ประสทิธภิาพการใชน้ ้า  (Water Efficiency: WE)  
- พลงังานและบรรยากาศ  
(Energy and Atmosphere: EA) 
- วสัดุและทรพัยากร  
(Materials and Resources: MR)  
- คุณภาพสิง่แวดลอ้มภายในอาคาร  
(Indoor Environmental Quality: IEQ)  
- นวตักรรม (Innovation: IN)  
(U.S. Green Building Council - USGBC, 2021) 
 

 ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน 
  - คุณภาพของงาน 
  - ปรมิาณงาน 
  - เวลาในการปฏบิตังิาน 
  - ค่าใชจ้า่ย 
  (Peterson and Plowman, 1953) 



วิธีการด าเนินการวิจยั 
ประชากร คอื ครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสงักดั สพม.ตาก ซึง่ประกอบดว้ยบุคลากรในส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตาก และคร/ูบุคลากรในสถานศกึษา 21 แห่ง รวมจ านวนทัง้สิน้ 1,094 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ก าหนดที่ 400 คน ซึ่งเป็นขนาดตัวอย่างที่เกินกว่าค่าที่ค านวณได้จากสูตรของ 

Yamane (1967) (293 คน) เพื่อให้ข้อมูลครอบคลุมและลดความคลาดเคลื่อน การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีแบบ 
แบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งตามประเภทบุคลากร และจัดสรรตามสัดส่วนของ 
ประชากรจรงิ โดยใชส้ตูรของ Cochran (1977) 

เครื่องมือที่ใช้คือ  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ เ ป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) แบ่งเป็น 4 สว่น ไดแ้ก่  

ส่วนที่ 1 ค าถามคดักรอง เป็นแบบสอบถามคดักรองเบื้องต้น ลกัษณะค าถามที่ใช้จะเป็นค าถาม
ปลายปิด (Closed Ended Questions) จ านวนทัง้สิน้ 2 ขอ้ 

ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจยัด้านประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Checklist) ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประเภทบุคลากร (อาชพี) และรายไดต้่อเดอืน 
ลกัษณะค าถามที่ใช้จะเป็นค าถามปลายปิด (Closed Ended Questions) ซึ่งเป็นค าถามที่มคี าตอบให้เลอืก  
2 ตวัเลอืก จ านวน 1 ขอ้ ได้แก่ เพศ และค าถามที่มหีลายค าตอบให้เลอืก จ านวน 4 ขอ้ ได้แก่ อายุ ระดบั
การศกึษา ประเภทบุคลากร (อาชพี) และรายไดต้่อเดอืน รวมทัง้สิน้ 5 ขอ้ โดยใชม้าตราวดั Scale ขอ้มลู ดงันี้ 

ขอ้ที ่1 เพศ มาตราวดั Scale ขอ้มลูประเภทมาตรานาม (Nominal Scale) 
ขอ้ที ่2 อายุ มาตราวดั Scale ขอ้มลูประเภทมาตราล าดบัที ่(Ordinal Scale) 
ขอ้ที ่3 ระดบัการศกึษา มาตราวดั Scale ขอ้มลูประเภทมาตราล าดบัที ่(Ordinal Scale) 
ขอ้ที ่4 ประเภทบุคลากร (อาชพี) มาตราวดั Scale ขอ้มลูประเภทมาตรานาม (Nominal Scale) 
ขอ้ที ่5 รายไดต้่อเดอืน มาตราวดั Scale ขอ้มลูประเภทมาตราล าดบัที ่(Ordinal Scale) 
ส่วนที ่3 เป็นแบบสอบถามปลายปิด (Closed Ended Questions) เกี่ยวกบัแนวคดิ LEED (Leadership 

in Energy and Environmental Design) ทั ้ง  7 มิติ  คือ  มิติที่  1  :  ที่ ตั ้งและการเดินทาง ( Location and 
Transportation: LT) จ านวน 3 ขอ้ มติทิี ่2 : การใชพ้ืน้ทีอ่ย่างยัง่ยนื (SS) จ านวน 3 ขอ้ มติทิี ่3 : ประสทิธภิาพ
การใชน้ ้า (WE) จ านวน 3 ขอ้ มติทิี ่4 : พลงังานและบรรยากาศ (EA) จ านวน 3 ขอ้ มติทิี ่5 : วสัดุและทรพัยากร 
(MR) จ านวน 3 ขอ้ มติทิี ่6 : คุณภาพสิง่แวดลอ้มภายในอาคาร (IEQ) จ านวน 3 ขอ้ และมติทิี ่7 : นวตักรรม (IN) 
จ านวน 3 ขอ้ รวมทัง้สิน้ 21 ขอ้ค าถาม มลีกัษณะค าถามเป็นแบบ Likert’s Scale โดยจะใชก้ารวดัขอ้มูลประเภท
มาตราวดัอนัตรภาคหรอืช่วง (Interval scale)  

ส่วนที่ 4 เป็นแบบสอบถามปลายปิด (Closed Ended Questions) เกี่ยวกับประสิทธิภาพการ
ปฏบิตังิาน ทัง้ 4 ดา้น คอื (1) ดา้นคุณภาพของงาน (Quality) จ านวน 3 ขอ้ (2) ดา้นปรมิาณงาน (Quantity) 
จ านวน 2 ขอ้ (3) ดา้นเวลาในการปฏบิตังิาน (Time) จ านวน 3 ขอ้ และ (4) ดา้นค่าใชจ่้าย (Costs) จ านวน 



3 ข้อ รวมทัง้สิ้น 11 ข้อค าถามมลีกัษณะค าถามเป็นแบบ Likert’s Scale โดยจะใช้การวดัข้อมูลประเภท
มาตราวดัอนัตรภาคหรอืช่วง (Interval scale) 

การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ 
น าแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ใหผู้เ้ชีย่วชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบครอบคลุมของเนื้อหาทีต่้องการ

วดั โดยการท าแบบประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง ( Item Objective Congruence: IOC) ได้คะแนน  
1 คะแนน เพื่อใช้วดัในคุณลักษณะ/พฤติกรรม/เนื้อหาสาระที่ต้องการวดัได้อย่างถูกต้อง ครอบคลุมมี
ประสทิธภิาพ โดยมขีัน้ตอนการสรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ดงันี้ 

1) วเิคราะหค์วามมุ่งหมาย/วตัถุประสงคข์องการวจิยั เพือ่พจิารณาตวัแปรทัง้หมดทีต่อ้งศกึษา 
2) ศกึษาทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัแปรตน้ และตวัแปรตาม 
3) ใหค้ าจ ากดัความของตวัแปรทีต่อ้งการวจิยั 
4) เขยีนขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกบัค าจ ากดัความ 
ผู้วิจยัได้น าข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญทัง้  3 ท่าน ไปปรบัปรุงแก้ไข และน าแบบสอบถามมา

ตรวจสอบ ด้วยการทดลองใช้ (Tryout) สุ่มประชากรกลุ่มเป้าหมายจ านวน 30 คน หลงัจากนัน้น าข้อมูลที่
ได้รบัทัง้หมด 30 ชุดนี้แล้ว น าค าตอบที่ได้มาวดัประมาณค่าความน่าเชื่อถอืโดยวธิกีารหาค่าสมัประสิทธิ ์
แอลฟา (Alpha-Coefficient) ได้ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของค าถามเกี่ยวกบัแนวคดิ LEED (Leadership in 
Energy and Environmental Design) เท่ากบั 0.898 และค าถามเกีย่วกบัประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครู
และบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตาก (สพม.ตาก) เท่ากบั 0.913 
หลังจากนัน้น าแบบสอบถามที่ผ่านกระบวนการทดสอบค่าความเชื่อมัน่แล้วมาด าเนินการ เก็บข้อมูล 
ตรวจสอบแกไ้ขปรบัปรุง เพือ่ใหไ้ดข้อ้ค าถามทีม่คีวามชดัเจนและถูกตอ้งเพือ่น าไปเกบ็ขอ้มลู 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ขอ้มลูทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
1. ขอ้มูลทุตยิภูม ิ(Secondary Data) เป็นขอ้มูลทีผู่ว้จิยัไม่ได้เก็บรวบรวมขึ้นเองโดยตรง แต่ไดม้าจาก

แหล่งขอ้มลูทีม่ผีูศ้กึษาและจดัท าไวแ้ลว้ โดยผูว้จิยัไดศ้กึษาคน้ควา้จาก เอกสาร ต ารา หนงัสอื บทความวชิาการ 
รายงานการวจิยั งานวทิยานิพนธ์ ข่าว สถติ ินิตยสารดา้นการตลาด รวมถงึสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ตลอดจน แนวคดิ 
ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง เพือ่น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลพืน้ฐานและกรอบแนวคดิในการด าเนินการวจิยัครัง้นี้ 

2. ขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Data) เป็นขอ้มูลที่ผู้วจิยัได้เก็บรวบรวมขึ้นเองโดยตรงจากกลุ่มตวัอย่างที่
ก าหนดไว้ โดยใช้ แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืหลกัในการเก็บข้อมูล โดยแจกแบบสอบถาม
ให้กบักลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถามในรูปแบบ Google Form โดยการส่งแบบสอบถามในช่องทางออนไลน์ 
จ านวน 400 ชุด เมื่อไดแ้บบสอบถามแลว้ จงึน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้น ามา
ประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูป 
 



การวิเคราะห์ข้อมูล 
วธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูเมื่อเกบ็รวบรวมแบบสอบถามแลว้ ผูว้จิยักจ็ะท าการตรวจสอบความเรยีบรอ้ย

ของแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืมา เพือ่คดัเลอืกแบบสอบถามทีม่คีวามสมบูรณ์มาทาการประมวลผลโดยใช้
โปรแกรมประมวลผลทางสถติสิ าเรจ็รปูและท าการวเิคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี้ 

1. วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ ไดแ้ก่ อายุ เพศ รายได ้การศกึษา และอาชพี 
โดยการแจกแจงความถี ่(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

2. วเิคราะหข์อ้มูลเกี่ยวกบัแนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ใน 7 มติ ิ
ได้แก่ มิติที่ 1 ที่ตัง้และการเดินทาง (Location and Transportation: LT), มิติที่ 2 การใช้พื้นที่อย่างยัง่ยืน 
(Sustainable Sites: SS), มติทิี ่3 ประสทิธภิาพการใชน้ ้า (Water Efficiency: WE), มติทิี ่4 พลงังานและบรรยากาศ 
(Energy and Atmosphere: EA), มติทิี่ 5 วสัดุและทรพัยากร (Materials and Resources: MR), มติทิี่ 6 คุณภาพ
สิง่แวดล้อมภายในอาคาร (Indoor Environmental Quality: IEQ) และมติทิี่ 7 นวตักรรม(Innovation: IN) ด้วยการ
ค านวณหาค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มตวัอย่างในงานวจิยัครัง้นี้ มจี านวนรวมทัง้สิน้ 400 คน 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 215 คน คดิเป็นร้อยละ 53.75 มอีายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 222 คน  
คดิเป็นร้อยละ 55.50 มรีะดบัการศึกษาปรญิญาตร ีจ านวน 258 คน คดิเป็นร้อยละ 64.50 เป็นประเภท
บุคลากร (อาชีพ) ข้าราชการครู จ านวน 305 คน คิดเป็นร้อยละ 76.25 และมีรายได้ต่อเดือนระหว่าง  
15,000 - 30,000 บาท จ านวน 265 คน คดิเป็นรอ้ยละ 66.25 

2. ระดับความคิดเห็นต่อแนวคิด LEED (7 มิติ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ เห็นด้วยมากที่สุด  
(x ̄ = 4.35, SD = 0.465) เมื่อพจิารณาในแต่ละมติ ิพบว่า มติทิี่ 7 : นวตักรรม ( Innovation: IN) มรีะดบั
ความเหน็ดว้ยมากทีสุ่ด (x ̄ = 4.46, SD = 0.589) รองลงมาคอืมติทิี ่1: ทีต่ ัง้และการเดนิทาง (Location and 
Transportation: LT) ระดบัความเหน็ดว้ยมากทีสุ่ด (x ̄ = 4.45, SD = 0.387) มติทิี ่6 : คุณภาพสิง่แวดลอ้ม
ภายในอาคาร ( Indoor Environmental Quality: IEQ) มีระดับความเห็นด้วยมากที่สุด (x ̄ = 4.37,  
SD = 0.616) มติทิี ่5 : วสัดุและทรพัยากร (Materials and Resources: MR) มรีะดบัความเหน็ดว้ยมากทีสุ่ด 
(x ̄ = 4.36, SD = 0.678) มติทิี ่3 : ประสทิธภิาพการใช้น ้า (Water Efficiency: WE) มรีะดบัความเหน็ด้วย
มากที่สุด (x ̄ = 4.32, SD = 0.683) มติิที่ 2: การใช้พื้นที่อย่างยัง่ยืน (Sustainable Sites: SS) มรีะดบั
ความเห็นด้วยมากที่สุด (x ̄ = 4.29, SD = 0.525) และมติิที่ 4 : พลงังานและบรรยากาศ (Energy and 
Atmosphere: EA) (x̄ = 4.20, SD = 0.645) มรีะดบัความเหน็ดว้ยมาก 

3. ระดบัความคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน (4 ด้าน) โดยภาพรวมอยู่ในระดบั เหน็ด้วย
มากทีสุ่ด (x ̄ = 4.39, SD = 0.466) เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้น พบว่า ทุกดา้นมรีะดบัความเหน็ดว้ยมากทีสุ่ด 
ดา้นคุณภาพของงาน (Quality)  



มรีะดบัความเหน็ดว้ยมากทีสุ่ด โดยมคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด (x ̄ = 4.52, SD = 0.540) รองลงมาคอืด้าน
ปรมิาณงาน (Quantity) มรีะดบัความเหน็ดว้ยมากทีสุ่ด (x̄ = 4.43, SD = 0.509) ดา้นเวลาในการปฏบิตังิาน 
(Time) มรีะดบัความเห็นด้วยมากที่สุด (x ̄ = 4.34, SD = 0.499) และด้านค่าใช้จ่าย (Costs) มคี่าเฉลี่ย 
น้อยทีสุ่ด (x̄ = 4.29, SD = 0.584) มรีะดบัเหน็ดว้ยมากทีสุ่ด 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
จากการวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่ทดสอบสมมตฐิานจากการน าขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมดจ านวน 

400 คน ไดส้รุปผลการศกึษาและวเิคราะหต์ามสมมตฐิานทีก่ าหนดไวท้ัง้หมดจ านวน 2 ขอ้ ดงัต่อไปนี้ 
สมมตฐิานที ่1 ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ ไดแ้ก่ เพศ อายุ การศกึษา ประเภทบุคลากร (อาชพี) และ

รายไดท้ีแ่ตกต่างกนั สง่ผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครูและบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาตากแตกต่างกัน พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาตาก (สพม.ตาก) แตกต่างกนัตามปัจจยัด้าน
ประชากรศาสตร ์ไดแ้ก่ เพศ อายุ และรายไดท้ีแ่ตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ดงันี้ 

เพศ แตกต่างกนั ส่งผลต่อประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั 0.01 (Sig. 0.002) โดยเพศหญงิมคี่าเฉลีย่สงูกว่า  

อายุ แตกต่างกนั ส่งผลต่อประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั 0.01 (Sig. <0.001) โดยกลุ่มอาย ุ31 – 40 ปี มปีระสทิธภิาพสงูทีสุ่ด 

รายได ้แตกต่างกนั ส่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่
ระดบั 0.01 (Sig. <0.001) โดยกลุ่มรายได ้น้อยกว่า 15,000 บาท มปีระสทิธภิาพสงูทีสุ่ด  

สว่นปัจจยัดา้นประชากรศาสตร ์ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา และประเภทบุคลากร (อาชพี) ทีแ่ตกต่างกนั 
ไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ

สมมตฐิานข้อที่ 2 แนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ประกอบด้วย 
7 มติ ิไดแ้ก่ มติทิี ่1 ทีต่ ัง้และการเดนิทาง (Location and Transportation: LT) มติทิี ่2 การใชพ้ืน้ทีอ่ย่างยัง่ยนื 
(Sustainable Sites: SS) มิติที่ 3 ประสิทธิภาพการใช้น ้ า (Water Efficiency: WE) มิติที่ 4 พลังงานและ
บรรยากาศ (Energy and Atmosphere: EA) มิติที่ 5 วัสดุและทรัพยากร (Materials and Resources: MR)  
มิติที่ 6 คุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในอาคาร ( Indoor Environmental Quality: IEQ) และมิติที่ 7 นวัตกรรม 
(Innovation: IN) ทีแ่ตกต่างกนั สง่ผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาตากแตกต่างกัน พบว่า ประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาตาก สมัพนัธ์เชิงบวกกบัแนวคิด 
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ในมิติที่ 1 ที่ตัง้และการเดินทาง (Location and 
Transportation: LT) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 และสมัพนัธ์ในมิติที่ 3 ประสทิธิภาพการใช้น ้ า 
(Water Efficiency: WE) มิติที่ 5 วัสดุและทรัพยากร (Materials and Resources: MR) มิติที่ 6 คุณภาพ



สิ่งแวดล้อมภายในอาคาร (Indoor Environmental Quality: IEQ) และมิติที่ 7 นวัตกรรม (Innovation: IN) 
สมัพนัธ์เชงิบวกกบัประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครูและบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาตาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ส าหรบัมติิที่ 4 พลงังานและบรรยากาศ 
(Energy and Atmosphere: EA) สมัพนัธ์เชิงลบกบัประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาตาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ส่วน
ความสมัพนัธ์กบัแนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ในมติทิี่ 2 การใช้พื้นที่
อย่างยัง่ยนื (Sustainable Sites: SS) ไม่มนีัยส าคญัทางสถติิ โดยแนวคดิ LEED (Leadership in Energy and 
Environmental Design) มติทิี ่7 : นวตักรรม (Innovation: IN) มอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตากสูงที่สุด รองลงมาคือ  
มติทิี ่3 ประสทิธภิาพการใชน้ ้า (Water Efficiency: WE) มติทิี ่5 วสัดุและทรพัยากร (Materials and Resources: 
MR) มติิที่ 4 พลงังานและบรรยากาศ (Energy and Atmosphere: EA) มติิที่ 6 : คุณภาพสิง่แวดล้อมภายใน
อาคาร (Indoor Environmental Quality: IEQ) และมติทิี ่1 ทีต่ัง้และการเดนิทาง (Location and Transportation: 
LT)  ตามล าดบั 

อภิปรายผลการวิจยั 
1. ผลการศกึษาปัจจยัดา้นประชากรศาสตรข์องผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาตาก (สพม.ตาก) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
สว่นใหญ่เป็นเพศหญงิ (รอ้ยละ 53.75) อายุระหว่าง 31–40 ปี (รอ้ยละ  55.50) มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตร ี
(ร้อยละ 64.50) เป็นขา้ราชการครู (ร้อยละ 76.25) และมรีายได้ต่อเดอืนระหว่าง 15,000 – 30,000 บาท 
(ร้อยละ 66.25) ซึ่งสอดคล้องกบัโครงสร้างบุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่ส่วนใหญ่เป็นครู  
เพศหญิงวัยกลางคนและมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์   
การท างาน ท าใหส้ามารถปรบัตวัและยอมรบัแนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental 
Design) ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ส านักงานใหเ้อื้อต่อการท างานอย่างยัง่ยนืและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม การมปีระสบการณ์ท างานและความรู้
ด้านการบรหิารจดัการช่วยให้บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยแีละแนวคดิใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ได้อย่ าง
เหมาะสมและเกดิผลลพัธส์ูงสุด ทัง้ในดา้นการจดัการทรพัยากร การลดของเสยี การปรบัปรุงคุณภาพอากาศ 
แสงสว่าง และความสะดวกสบายในพืน้ทีท่ างาน ดงันัน้ ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร ์ของกลุ่มตวัอย่าง จงึไม่
เพยีงแต่สะท้อนโครงสร้างบุคลากรของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเท่านั ้น แต่ยงัเป็นตวัชี้วดัความพรอ้ม
ของบุคลากรในการรบัและปรบัใชแ้นวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) เพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพการท างานอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้ในด้านคุณภาพงาน ปริมาณงาน เวลา และการลด
ค่าใชจ่้าย รวมถงึการสรา้งสภาพแวดลอ้มส านกังานทีเ่อือ้ต่อการท างานและยัง่ยนืต่อสิง่แวดลอ้ม 

2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัแนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental 
Design) ใน 7 มติขิองครูและบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตาก 



(สพม.ตาก) ผลการศึกษาพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาตาก มรีะดบัความเห็นด้วยกบัแนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental 
Design) โดยรวมอยู่ในระดบัเหน็ดว้ยมากทีสุ่ด  (x ̄ = 4.35) ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ถงึทศันคตทิีเ่ปิดรบัและพร้อม
ปรบัตวัต่อแนวคดิการพฒันาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างานอย่างยัง่ยนืและเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม  
เมื่อพจิารณารายมติิที่ส าคญั พบว่า  มติิที่ 7 นวตักรรม (Innovation: IN) มอีิทธิพลเชิงบวกสูงที่สุดต่อ
ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน โดยการสนับสนุนใหบุ้คลากรคดิรเิริม่สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ สอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของ Samuel C. Certo (2000) ทีร่ะบุว่า เทคโนโลย ีเป็นปัจจยัส าคญัในการเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน 
และยงั สอดคลอ้งกบังานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งของ เจนปรยีา แคลว้สูงเนิน และคณะ (2567) ทีพ่บว่านวตักรรมสี
เขยีวส่งผลเชงิบวกต่อผลการด าเนินงานอย่างยัง่ยนื และมติทิี ่6 คุณภาพสิง่แวดลอ้มภายในอาคาร (Indoor 
Environmental Quality: IEQ) มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวก เนื่องจากการดแูลสุขภาพและความปลอดภยัของผูใ้ช้
พื้นที่ รวมถึงแสงสว่างที่เหมาะสม ท าให้บุคลากรท างานได้อย่างมีสมาธิและเพิ่มคุณภาพของงาน   
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งของ ศุภรตัน์ มหานุกุลวงศช์ยั (2563) ทีพ่บว่าปัจจยัดา้นบรรยากาศและ
แสงสว่างในอาคารเขยีวส่งผลต่อประสทิธิภาพในการท างาน และ สอดคล้องกบังานวจิยัที่เกี่ยวข้องของ 
ปรียาภรณ์ ชื่นสนธิพนัธุ์ (2566) ที่พบว่าบรรยากาศสถานศึกษามีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบตัิงานของครู อย่างไรก็ตามในมติิที่ 4 พลงังานและบรรยากาศ (EA) มคีวามสมัพนัธ์เชิงลบ อย่างมี
นัยส าคญั ซึ่งอาจเกดิจากมาตรการประหยดัพลงังานบางอย่างทีเ่ขม้งวดเกนิไป สรา้งขอ้จ ากดัหรอือุปสรรค 
ต่อความสะดวกสบายในการปฏบิตังิานจรงิ 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ใน 4 ด้านของครูและบุคลากร
ทางการศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาตาก (สพม.ตาก)  แสดงให้เหน็ว่า ครูและ
บุคลากรทางการศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาตาก (สพม.ตาก) มรีะดบัความ
คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด (x ̄ = 4.39,  
S.D. = 0.466) ซึ่งบ่งชี้ว่าบุคลากรรบัรูว้่าตนเองสามารถใชท้รพัยากร เวลา และความรูค้วามสามารถทีม่อียู่
ให้เกิดผลงานได้ตรงตามเป้าหมายขององค์กรอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า เมื่อพิจารณารายด้านตาม
องค์ประกอบหลักของ Peterson และ Plowman (1953) พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัเห็นด้วยมากที่สุด  
และสอดคล้องกบังานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งของสร้อยสุดา ทวโีชต ิและคณะ (2568) ที่พบว่าขา้ราชการครูสงักดั 
สพป.พงังา มปีระสทิธภิาพในการท างานโดยภาพรวมในระดบัมากทีสุ่ดเช่นกนั 

4. ผลการทดสอบสมมตฐิานแสดงใหเ้หน็ว่า ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาตาก (สพม.ตาก) ได้รบัอิทธิพลจากปัจจัยด้าน
ประชากรศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกบัเพศ อายุและรายได้ รวมถึงการจดัการสภาพแวดล้อมในการท างานตาม
แนวคิด LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)  โดยเฉพาะมิติที่ 7 นวตักรรม 
(Innovation: IN) และมติทิี ่5 วสัดุและทรพัยากร (Materials and Resources: MR) เป็นกลไกส าคญัในการ
ยกระดบัประสทิธภิาพขององคก์รอย่างยัง่ยนื 



ข้อเสนอแนะจากการวิจยัน้ี 
1 . มิ ติ ที่  7  น วัต ก ร ร ม  ( Innovation: IN) มีค ว า มสัมพัน ธ์ เ ชิ ง บ วกต่ อ ป ร ะ สิท ธิภ าพ 

การปฏบิตังิานสูงที่สุดและบุคลากรใหค้วามเหน็ด้วยมากที่สุดที่มคี่าสูงสุด ดงันัน้ ผู้บรหิารควรส่งเสรมิและ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรคดิรเิริม่สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถงึการน าแนวคดิหรอืเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
มาใชเ้พื่อพฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างาน เช่น ระบบส านักงานอเิลก็ทรอนิกส ์อุปกรณ์ประหยดัพลงังาน 
หรอืการประยุกตใ์ชน้วตักรรมเพือ่ลดขัน้ตอนการปฏบิตังิาน เพือ่เสรมิประสทิธภิาพและความคล่องตวัในการ
ท างานของบุคลากร 

2. มติทิี่ 3 ประสทิธภิาพการใช้น ้า (Water Efficiency: WE) มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกสูงเป็นอนัดบั
สอง และมิติที่ 5 วัสดุและทรัพยากร (Materials and Resources: MR) มีความสัมพันธ์ เชิงบวกต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาตาก (สพม.ตาก) เช่นกนั ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการใชน้ ้าอย่างประหยดั การน าน ้ากลบัมา
ใช้ซ ้าในบางกิจกรรม และการใช้วสัดุที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม พร้อมจดัท าแนวปฏิบตัิการลดของเสยีใน
ส านกังานอย่างเป็นระบบ 

3. มิติที่  4 พลังงานและบรรยากาศ (Energy and Atmosphere: EA) เ ป็นมิติเดียวที่แสดง
ความสมัพนัธเ์ชงิลบต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาตาก (สพม.ตาก) อาจเป็นเพราะมาตรการประหยดัพลงังานบางอย่างส่งผลให้
บุคลากรท างานไดไ้ม่สะดวก เช่น การจ ากดัการใชเ้ครื่องปรบัอากาศหรอือุปกรณ์ไฟฟ้า ดงันัน้ ผูบ้รหิารควร
ทบทวนและปรบัปรุงมาตรการด้านพลงังานให้เหมาะสม เช่น ใช้เครื่องปรบัอากาศระบบ Inverter หรือ
หลอดไฟประหยดัพลงังาน รวมถงึสือ่สารนโยบายดา้นพลงังานใหบุ้คลากรเขา้ใจและสามารถปรบัตวัไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

4. เนื่องจากพบว่าเพศ อายุ และรายได้ ส่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญ ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมหรือมาตรการที่องค์กรจัดให้เพื่อ
ช่วยเหลอืบุคลากรในการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ เช่น การอบรมพฒันาทกัษะ การใหค้ าปรกึษาหรอื
โคช้ชิง่ การจดัสภาพแวดลอ้มการท างานทีเ่หมาะสม เช่น พืน้ทีท่ างาน สวสัดกิาร หรอือุปกรณ์อ านวยความ
สะดวก เป็นตน้ หรอืวธิสีรา้งแรงจงูใจใหบุ้คลากร เช่น การใหร้างวลัหรอืโบนัสตามผลงาน การเลื่อนต าแหน่ง 
การยกย่องหรอืประกาศเกียรตคิุณส าหรบัผลงานดี เป็นต้น ที่เหมาะสมกบัแต่ละกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
ควรศกึษาแรงจูงใจหรอืพฤตกิรรมของกลุ่มที่มปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิานสูง เช่น กลุ่มอายุ 31 – 40 ปี 
และกลุ่มรายไดน้้อยกว่า 15,000 บาท เพือ่น ามาใชใ้นการพฒันาบุคลากรกลุ่มอื่นๆ  

5. การพฒันาองค์ความรู้เกี่ยวกบัแนวคดิ LEED แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรสามารถ
ประยุกต์ใช้แนวคดิ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ควรมี
การจดัอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัการจดัการพลงังาน การพฒันาสิง่แวดล้อมในที่ท างาน และหลกัเกณฑ์ LEED 



(Leadership in Energy and Environmental Design) ในแต่ละมติ ิรวมถงึถ่ายทอดแนวปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) 
จากหน่วยงานทีป่ระสบความส าเรจ็ เพือ่เป็นตน้แบบในการพฒันาต่อไป 

ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัต่อไป 

1. มติทิี่ 2 การใช้พื้นที่อย่างยัง่ยนื (Sustainable Sites: SS) ไม่มนีัยส าคญัทางสถติกิบัประสทิธิภาพ
การปฏิบตัิงาน และมติิที่ 4 พลงังานและบรรยากาศ (Energy and Atmosphere: EA) มคีวามสมัพนัธ์เชิงลบ 
งานวจิยัต่อไปควรศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อค้นหาว่า ปัจจยัใดในมติิที่ 2 การใช้พื้นที่
อย่างยัง่ยนื (Sustainable Sites: SS) ที่บุคลากรเหน็ว่าไม่ได้ส่งผลต่อประสทิธภิาพในการปฏิบตังิานโดยตรง 
และมาตรการดา้นมติทิี ่4 พลงังานและบรรยากาศ (Energy and Atmosphere: EA) ใดทีเ่ป็นอุปสรรคหรอืสร้าง
ขอ้จ ากดัต่อการปฏบิตังิาน เพือ่ใหส้ามารถปรบัปรุงมาตรการเหล่านัน้ไดอ้ย่างเหมาะสม 

2. เ นื่ อ ง จ ากการวิจัย นี้ จ า กัด อ ยู่ ใ นส านั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึกษามัธ ยมศึกษ าต าก  
(สพม.ตาก) ซึ่ ง เ ป็นพื้นที่ที่มีลักษณะภูมิประเทศเป็นป่าไม้และภู เขาสูงและมีบริบททางสังคม  
และวฒันธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ งานวิจยัต่อไปควรศึกษาการประยุกต์ใช้แนวคิด LEED (Leadership in 
Energy and Environmental Design) ในบรบิทของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในพื้นทีอ่ื่น ๆ เช่น ในเขต
เมอืงขนาดใหญ่ หรอืในพืน้ทีท่ี่มคีวามหนาแน่นสูง เพื่อเปรยีบเทยีบผลลพัธ์และพฒันาแนวทางการบรหิาร
จดัการทีเ่หมาะสมกบัแต่ละภูมศิาสตร ์
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