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บทคัดย่อ 

 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตในการท างานและวัฒนธรรมในองค์กร 
ที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยพิจารณา
จากปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และอายุการ
ท างาน ปัจจัยด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่ยุติธรรม 
ความก้าวหน้าม่ันคงในงาน การพัฒนาความสามารถของบุคลากร การมีสิทธิส่วนตัวในสถานที่
ท างาน การท างานร่วมกันและความสัมพันธ์กับผู้อื่น ประชาธิปไตยในองค์กร คุณลักษณะ
ตามอัตลักษณ์คาทอลิก ปัจจัยด้านวัฒนธรรมในองค์กร ซึ่งประกอบด้วย วัฒนธรรมที่เน้น
บทบาท วัฒนธรรมแบบเครือญาติ วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ วัฒนธรรมที่เน้นความม่ันคง การ
วิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพมหานคร จ านวน 400 คน  ซึ่งได้จากการสุ่มอ้างอิงโดยใช้สูตรค านวณของ Taro 
Yamane ที่ระดับความเชื่อม่ัน95% และสัดส่วนความคลาดเคลื่อน 5% โดยใช้แบบสอบถาม
ออนไลน์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยการ
วิเคราะห์สถิติพรรณนาเพื่ออธิบายคุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง การทดสอบความแตกต่าง
ระหว่างกลุ่มด้วยค่า t-test และ ANOVA 
เพื่อตรวจสอบผลของปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ (Mulitple 
Regression Analysis) เพื่อตรวจสอบความส้มพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ ระดับการศึกษาและอายุการท างาน
ที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร             
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในขณะที่ เพศ อายุ สถานภาพ ไม่มีผลต่อความผูกพัน
ของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานครดังกล่าว นอกจากนี้ ปัจจัยด้านคุณภาพ
ชีวิตในการท างาน และปัจจัยด้านวัฒนธรรมในองค์กร มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อความผูกพัน
ของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร 
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Abstract 

 

This research aims to study Work-Life Quality and Organizational Culture Effect 
on the Engagement of Teachers in Schools Under the Archdiocese of Bangkok. The 
study considers demographic factors such as gender, age, marital status, education 
level, and years of experience, as well as factors related to the quality of work life, 
including fair compensation, job security, professional development, personal rights in 
the workplace, teamwork and relationships with others, organizational democracy, and 
characteristics aligned with Catholic identity. The study also examines organizational 
culture factors, including role-oriented culture, clan culture, results-oriented culture, and 
stability-oriented culture. This is a quantitative study using a sample of 400 teachers 
from schools under the Archdiocese of Bangkok, selected through random sampling 
with Taro Yamane’s formula at a 95% confidence level and a 5% margin of error. An 
online questionnaire was used as the data collection tool. The data analysis methods 
included descriptive statistics to explain the characteristics of the sample group, t-tests 
and ANOVA to test the differences between groups based on demographic factors, and 
Multiple Regression Analysis to examine the relationships between independent and 
dependent variables. 

The findings reveal that demographic factors, including education level and 
years of experience, significantly affect the job commitment of teachers in schools under 
the Archdiocese of Bangkok at a 0.05 statistical significance level, while gender, age, 
and marital status do not have an effect. Additionally, factors related to the quality of 
work life and organizational culture have a positive relationship with the job commitment 
of teachers in schools under the Archdiocese of Bangkok. 
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บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ทรัพยากรมนุษย์  เป็นทรัพยากรที่ มีค่า และมีความส าคัญมากที่สุดในองค์กร                   
ของการท างานในโลกยุคปัจจุบัน โดยเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนน าพาองค์กรไปสู่ยังเป้า 
หมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึงในการเข้าสู่ระบบการท างาน คือการตระหนักถึงเรื่อง
ของคุณภาพชีวิตในการท างาน ตลอดจนการปรับตัวกับสภาพแวดล้อมวัฒนธรรมในองค์กร       
และสุขภาวะทางอารมณ์จากการท างาน ซึ่งการท างานในสภาพแวดล้อม หรือสังคมที่ดี                   
จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตเราดีขึ้น  การที่มีสวัสดิการที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน จะช่วยให้
บุคลากรเกิดความรู้สึกผูกพัน ความรู้สึกที่ดีต่องาน และเกิดความรู้สึกที่ดีต่อองค์กรตามไปด้วย 
อีกทั้งยังช่วยลดปัญหาการลาออก การว่างงาน และองค์กรจะได้รับบุคลากรที่มีคุณภาพมาเป็น
ก าลังส าคัญในขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรต่อไป  
 คุณภาพชีวิตในการท างานของแต่ละองค์กรย่อมมีความแตกต่างกัน ในด้านนโยบายการ
บริหารจัดการบุคลากร การบริหารแผนงาน จึงก่อให้เกิดการพัฒนาจุดมุ่งหมาย ความส าเร็จไป
ในทิศทางเดียวกัน และการพัฒนาในส่วนของบุคลากรที่เป็นจุดเปลี่ยนส าคัญต่อการพัฒนาของ 
การสร้างคุณภาพชีวิตในการท างานเป็นประเด็นส าคัญที่มีความท้าทายต่อผู้บริหารในอนาคต
เนื่องจากการจ้างงาน ไม่สามารถกระท าได้จากการให้เงินเดือนและสวัสดิการที่สูงเพียงด้านเดียว 
ผู้บริหารควรให้ความสนใจเพราะผู้ปฏิบัติงานเป็นส่วนส าคัญขององค์กร หากผู้ปฏิบัติงานมี
คุณภาพการท างานที่ดี ย่อมส่งผลโดยรวมแก่งานที่ปฏิบัติอยู่ เกิดความรักความทุ่มเทในงาน              
การท างานมีความส าคัญต่อชีวิตมนุษย์เป็นอย่างยิ่ง ซึ่งถือว่าการท างานเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตที่
ปฏิบัติมากกว่ากิจกรรมใด ๆ และในอนาคตอันใกล้ มนุษย์จ าเป็นต้องใช้เวลาของชีวิตเกี่ยวข้อง
กับการท างานเพิ่มขึ้นไปอีก คุณภาพชีวิตของการท างานมีความส าคัญยิ่งในการท างาน                
เพราะคนเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ ในปัจจุบันคนเราท างานเพื่อให้ด ารงชีวิตอยู่ได้และตอบสนอง
ความต้องการพื้นฐาน ดังนั้นสถานที่ท างานต้องมีความเหมาะสมคือ ท าให้เกิดความสุข ความ
ม่ันคง หากเกิดความรู้สึกที่ดีต่องาน จะส่งผลดีต่อทั้งตัวบุคคลและองค์กร มนุษย์ย่อมมีความ
ปรารถนาที่จะท างานในการบรรลุจุดมุ่งหมายของงานหรือองค์กรนั้น  ซึ่งการท างานจะต้อง
เป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ และการบริหารที่มุ่งเน้นศึกษาถึงงานเป็นส าคัญ     
ปัจจุบันการบริหารโรงเรียนจะต้องสอดคล้องกับสภาวการณ์โลกยุคปัจจุบัน ทั้งด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคมโดยองค์รวม โรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร             
มีการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษา ซึ่งกิจกรรมด าเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้วาง
ไว้ได้บุคลากรจ าเป็นต้องได้พัฒนาเรื่องคุณภาพชีวิตในการท างานด้านคุณลักษณะตาม         
อัตลักษณ์การศึกคาทอลิก รวมทั้งเสริมสร้างด้วยวิธีการต่าง ๆ ให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ดี มีความศรัทธา ยอมรับเป้าหมายและคุณค่าของโรงเรียนเต็มใจที่จะใช้พลังเต็มที่ โดย
ปัจจุบันโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 36 แห่ง มีวิสัยทัศน์ที่ว่า                  



จัดการศึกษาที่มีความแสมอภาคตามเจตนารมณ์ของพระวรสารเพื่อมุ่งม่ันให้สถานศึกษา         
เป็นสนามและฐานแห่งการประกาศข่าวดี ให้ครูเป็นประจักษ์พยาน ในการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี อย่างมีจิตวิญญาณครู และมีความเป็นครูมืออาชีพ ส่งเสริมให้ผู้เริ่มมีการพัฒนา
แบบองค์รวมบนฐานสมรรถนะ และเป็นพลเมืองที่ดีของประชาคมโลก (Global Community)  
 วัฒนธรรมในองค์กรแต่ละสถานที่มีอิทธิพลอย่างมากในการท างานของบุคคลในองค์กร 
คือมีผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน และยังมีอิทธิพลต่อ
ความผูกพันในองค์กร วัฒนธรรมในองค์กรเป็นแบบแผน การประพฤติปฏิบัติของคนในองค์กร
ซึ่งรวมถึง  ค่านิยม ความคิด  ความเชื่อ อันส่งผลต่อการแสดงออกของคนในองค์กร องค์กรที่
สมาชิกยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกันเป็นทั้งแบบแผนทางความคิด ความเชื่อ ค่านิยม 
อุดมการณ์ ขององค์กร และเป็นแบบแผนทางการกระท าขององค์กรและปฏิสัมพันธ์ของสมาชิก
ในองค์กร กล่าวคือถ้าหากหน่วยงานใดมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเช่น บุคลากรมีการท างานอย่าง
เต็มที่ เน้นคุณภาพ และมีความรับผิดชอบสูง ย่อมส่งผลให้การท างานของทุกคนดีมีคุณภาพ 
ส่งผลท าให้ผู้รับบริการ ได้รับการบริการท่ีดีมีคุณภาพ รวมท้ังท าให้เกิดความพึงพอใจ 
 ความผูกพันในองค์กรเป็นสิ่งที่ไม่สามารถบังคับ หรือให้คนในองค์กรปฏิบัติตามค าสั่งได้ 
แต่ต้องมาจากความรู้สึกที่บุคลากรมีต่อองค์กร เป็นพฤติกรรมของผู้ร่วมงานที่แสดงออกใน
รูปแบบของความสนใจ กระตือรือร้น หรือความใส่ใจที่จะท าหน้าที่ของคนที่ได้รับมอบหมาย        
เม่ือพนักงานมีความรู้สึกผูกพันต่อองค์กร พนักงานพร้อมที่อุทิศตนเพื่อปฏิบัติงานหรือหน้าที่
ของตนจนสุดความสามารถให้กับองค์กร เพราะด้วยความรู้สึกที่ว่าตนเองก็เป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กรเช่นกัน ความผูกพันจะเกิดขึ้นได้น้ัน ส่วนหน่ึงต้องมาจากคุณภาพชีวิตในการท างาน และ
วัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งผลต่อความรู้สึก ทัศนะคติ และอุดมการณ์ทางความคิดต่อด้านต่าง ๆ 
ของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่อง  “คุณภาพชีวิตในการ
ท างานและวัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร” เพื่อต้องการทราบว่าปัจจัยใดที่มีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัคร
สังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยท าการศึกษาในเรื่องของปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ 
คุณภาพชีวิตในการท างาน และวัฒนธรรมในองค์กร ว่าส่งผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียน
สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานครอย่างไร เพื่อน าผลการศึกษาในครั้งนี้ไปใช้ในการบริหาร
จัดการบุคลากร เพื่อให้มีความผูกพันต่อองค์กร ความจงรักภักดี, ความทุ่มเทหน้าที่, ความ
กระตือรือร้นในการท างานท างาน และปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายมากขึ้น เพราะการที่บุคลากร
จะรู้สึกผูกพันต่อองค์กรมากน้อยเพียงใดนั้น จะต้องขึ้นอยู่กับคุณภาพชีวิตในการท างาน และ
วัฒนธรรมในองค์กรท่ีเป็นส่วนส าคัญที่จะใช้ในการขับเคลื่อนองค์กรต่อไป 
 

 

 



 วัตถุประสงค์ 

      1) เพื่อศึกษาปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ ที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัด
อัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร 
      2) เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตในการท างาน ที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัด
อัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร 

3) เพื่อศึกษาวัฒนธรรมในองค์กร ที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัด                  
อัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร 

 
สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกัน มีผลต่อความผูกพันของครู
โรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ 2 คุณภาพชีวิตในการท างาน มีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัด
อัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร 

สมมติฐานที่ 3 วัฒนธรรมในองค์กร มีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆ
มณฑล กรุงเทพมหานคร 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ประชากรและขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นไปที่ครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพมหานคร มีจ านวนบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 2,116 คน ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 
2567 ผู้วิจัยทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน จึงก าหนดกลุ่มตัวอย่าง อ้างอิงโดยใช้สูตรค านวณ
ของยามาเน่ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 400 คน 
โดยสุ่มเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแบบไม่อาศัยหลักความน่าจะเป็น (Non - 
Probability Sampling) โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Sampling) เพื่อ
แจกแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน Google Form ขอบเขตด้านตัวแปร 1) ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 
(1) ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์  ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ระยะเวลาท างาน 
(2) คุณภาพชีวิตในการท างาน ได้แก่ ค่าตอบแทนที่ยุติธรรม ความก้าวหน้าม่ันคงในงาน การ
พัฒนาความสามารถของบุคลากร การมีสิทธิส่วนตัวในสถานที่ท างาน การท างานร่วมกันและ
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น ประชาธิปไตยในองค์กร และคุณลักษณะตามอัตลักษณ์คาทอลิก (3) 
วัฒนธรรมในองค์กร ได้แก่ วัฒนธรรมที่เน้นบทบาท วัฒนธรรมแบบเครือญาติ วัฒนธรรมแบบ
มุ่งผลส าเร็จ และวัฒนธรรมที่เน้นความม่ันคง 2) ตัวแปรตาม ความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัด
อัครสังฆมณฑล ได้แก่ (1) ความผูกพันด้านเจตคติ  ได้แก่ ความเชื่อม่ันในการท างาน และความ
คาดหวังในผลตอบแทน (2) ความผูกพันด้านพฤติกรรม ได้แก่ ความทุ่มเทเพื่อองค์กรและความ
พยายามในงานที่ได้รับมอบหมาย (3) ความผูกพันในองค์กร ได้แก่ ความต้องการที่จะคงความ
เป็นสมาชิก และความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน  



แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการท างาน  
การท างานมีความส าคัญต่อชีวิตมนุษย์เป็นอย่างยิ่ง อาจกล่าวได้ว่าการท างานเป็นส่วน

หนึ่งของชีวิตที่ปฏิบัติมากกว่ากิจกรรมใด ๆ คาดกันว่ามนุษย์ได้ใช้เวลาถึงหนึ่งในสามของชีวิต
เป็นอย่างน้อยอยู่ในที่ท างานหรือส านักงาน และยังเชื่อว่าในอนาคตอันใกล้นี้ มนุษย์จ าเป็นต้อง
ใช้เวลาของชีวิตเกี่ยวข้องกับการท างานเพิ่มขึ้นไปอีก ซึ่งคนวัยแรงงานเป็นกลุ่มคนกลุ่มใหญ่
ที่สุดของโครงสร้างประชากรไทย เป็นกลุ่มคนที่เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศ จึงเป็นกลุ่มประชากรที่ภาครัฐและเอกชนให้ความส าคัญไม่เพียงในการพัฒนาศักยภาพ
แต่รวมถึงคุณภาพชีวิตที่ดีด้วย จึงมีนักวิจัยหลายท่านให้ความส าคัญด้านนี้ พร้อมทั้งอธิบาย
ความส าคัญของคุณภาพชีวิตในการท างาน ว่าเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร                   
เพิ่มประสิทธิภาพด้านจิตใจของ พัฒนาทักษะของผู้ปฏิบัติงาน และการเป็นพลังผลักดันเรื่อง
พฤติกรรมมายังคนท างานในการท างาน การมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคลกับหน่วยงาน 
รวมถึงพนักงานมีความรู้สึกที่ดีต่อองค์กรซึ่งส่งผลต่อการเพิ่มศักยภาพของหน่วยงาน โดยมี
องค์ประกอบคือ ค่าตอบตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม สภาพแวดล้อมการการท างานที่
ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ความม่ันคงในการท างานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ การพัฒนา
ความรู้และความามารถของบุคคล การท างานร่วมกันและมีมนุษยสัมพันธ์ ในการท างาน           
ความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว และคุณลักษณะตามอัตลักษณ์คาทอลิก 
กล่าวโดยสรุปได้ว่า คุณภาพชีวิตที่ดี การได้รับในสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมกับการท างาน
นอกเหนือจากสวัสดิการที่ดีของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร ได้แก่ 
คา่ตอบแทนที่ยุติธรรม ความก้าวหน้าม่ันคงในงาน การพัฒนาความสามารถของบุคลากร การมี
สิทธิส่วนตัวในสถานที่ท างาน การท างานร่วมกันและความสัมพันธ์กับผู้อื่น ประชาธิปไตยใน
องค์กร  คุณลักษณะตามอัตลักษณ์คาทอลิก การท างานในสภาพแวดล้อมที่ดี การท างานโดยไร้
ซึ่งปัญหาทางจิตใจ ตลอดจนการได้รับในผลตอบแทนที่สมเหตุสมผลกับการท างาน 

 
แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมในองค์กร  

 วัฒนธรรมในองค์กรหมายถึง ค่านิยมและบรรทัดฐานของสมาชิกภายในองค์กร                
ความเชื่อความเข้าใจ การแสดงพฤติกรรมในแบบอย่างเดียวกัน ที่มีความแตกต่างจากองค์กร
อื่น เพื่อใช้เป็นแนวทางการประพฤติ และเป็นวิธีปฏิบัติร่วมกัน ถ้าหากหน่วยงานใดมีวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี เช่น บุคลากรมีการท างานอย่างเต็มที่ เน้นคุณภาพ และมีความรับผิดชอบสูง ย่อม
ส่งผลให้การท างานของทุกคนดีมีคุณภาพ การท างานเป็นทีม มีบรรยากาศของความเป็นกันเอง 
มีความเอาใจใส่ต่อกัน และส่งเสริมให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งในแต่ละองค์กรจะมี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ซึ่งวัฒนธรรมมีความส าคัญในการเจริญก้าวหน้า
ขององค์กร ต่อให้องค์กรจะมีกลยุทธ์ดีขนาดไหนก็ตาม แต่ถ้าไม่มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 



(Organization Culture) และพัฒนาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์นั้น อาจท าให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จได้ยากขึ้น เพราะการสร้างค่านิยมเดียวกัน บุคลากรจะรู้สึกมีส่วนร่วมและเป็นส่วน
หนึ่งกับองค์กรมากขึ้น พร้อมที่จะทุ่มเทและสุทิศตนท างานอย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้น การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรจึงเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างราบรื่นและ
รวดเร็ว ซึ่งวัฒนธรรมขององค์กรแบ่งได้หลายประเภท เช่น วัฒนธรรมที่เน้นรายละเอียด 
(Attention to detail) วัฒนธรรมที่เน้นผลงาน (Outcome Orientation) วัฒนธรรมที่เน้นบุคลากร 
(People Orientation) วัฒนธรรมที่เน้นการปฏิบัติงานเป็นทีม (Team Orientation) วัฒนธรรมที่
เน้นการแข่งขันและการเอาชนะคู่แข่งขันทางธุรกิจ (Aggressiveness) วัฒนธรรมที่เน้นความ
ม่ันคง (Stability) วัฒนธรรมที่เน้นนวัตกรรมและการยอมรับความเสี่ยง (Innovation and Risk 
Taking) วัฒนธรรมแบบเครือญาติ วัฒนธรรมแบบปรับตัว วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ  
วัฒนธรรมแบบราชการ วัฒนธรรมที่เน้นบทบาท และวัฒนธรรมที่เน้นความม่ันคง เป็นต้น กล่าว
โดยสรุปได้ว่าประเภทของวัฒนธรรมองค์กร ที่ชัดเจนและมีความคิดไปในแนวทิศทางเดียวกัน 
ทั้งความคิด ความเชื่อ ได้แก่ วัฒนธรรมที่เน้นบทบาท วัฒนธรรมแบบเครือญาติ  วัฒนธรรม
แบบมุ่งผลส าเร็จ และวัฒนธรรมที่เน้นความม่ันคง  

 
แนวคิดเกี่ยวกับความผูกพันในองค์กร 

ความผูกพันในองค์กรมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายที่หลากหลายแตกต่างซึ่ง
สามารถสรุปได้ว่า ความผูกพันในองค์กร คือ ความรู้สึกที่ดีต่อองค์การมีความรักความภาคภูมิใจ
ความเอาใจใส่ต่อองค์การรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งมีความเชื่อม่ันยอมรับเป้าหมาย และ
ค่านิยมขององค์การเต็มใจ และเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อเป้าหมาย และต้องการที่จะด ารงไว้
ซึ่งการเป็นสมาชิกขององค์การนั้นตลอดไป ความผูกพันต่อองค์กร หมายถึงพฤติกรรมของแต่
ละบุคคลที่แสดงออกมานั้นมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรโดยบุคคลที่มีความผูกพัน
ต่อองค์กรสูงจะมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรมากกว่าบุคคลที่มีความ
ผูกพันต่อองค์กรน้อยกว่าหรือต่ ากว่า ความส าคัญของความผูกพันในองค์กรเป็นทัศนคติที่ส าคัญ
อย่างยิ่งส าหรับองค์กร ไม่ว่าจะเป็นองค์กรแบบใด ความผูกพันเป็นตัวเชื่อมระหว่างจินตนาการ 
หรือความต้องการของสมาชิกกับเป้าหมาย ขององค์กรหรือช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้นั่นเอง ท าให้ผู้ปฏิบัติงานรู้ชัดว่าตนมีส่วนเป็นเจ้าขององค์กร และมีส่วนร่วม 
เสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์กร ช่วยลดการควบคุมจากภายนอกซึ่งเป็นผลมาจากการที่
สมาชิกมีความรัก และผูกพันต่อองค์กรของตนมากนั่นเอง เป็นพฤติกรรมของผู้ร่วมงานที่
แสดงออกในรูปแบบของความสนใจ  กระตือรือร้น หรือความใส่ใจที่จะท าหน้าที่ของคนที่ได้รับ
มอบหมาย ด้วยความคิดที่ว่าตนก็เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรเช่นกัน การที่สมาชิกมีความรัก และ
ผูกพันต่อองค์กรของตน การเต็มใจ และเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อเป้าหมาย และต้องการที่จะ
ด ารงไว้ซึ่งการเป็นสมาชิกขององค์กรนั้นตลอดไป กล่าวโดยสรุปว่าคุณภาพชีวิตที่ดี การได้รับ
ในสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมกับการท างานนอกเหนือจากสวัสดิการที่ดี และการอยู่ร่วมกันของ



วัฒนธรรมในองค์กรที่สภาพแวดล้อมดี การท างานชัดเจน และมีทัศนคติไปในแนวทิศทาง
เดียวกัน ทั้งความคิด ความเชื่อ ย่อมส่งผลให้เกิดความผูกพันที่ดีต่อองค์กร ทั้งความผูกพันด้าน
เจตคติ ความผูกพันด้านพฤติกรรม และความผูกพันในองค์กร  
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาคุณภาพชีวิตในการท างานและวัฒนธรรมในองค์กรที่
ส่งผลที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) วิธีการสร้างแบบสอบถาม
อิเล็กทรอนิกส์ ผ่านช่องทางออนไลน์ (Questionnaire) เป็นเครื่องมือเพื่อรวบรวมข้อมูล 
ประชากรที่ใช้ในการท าการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร มี
จ านวนบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 2,116 คน (ข้อมูลจากฝ่ายการศึกษา อัครสังฆมณฑล
กรุงเทพมหานคร, ณ วันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2567) ผู้วิจัยทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน       
จึงก าหนดกลุ่มตัวอย่าง อ้างอิงโดยใช้สูตรค านวณของ Taro Yamane ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2567) 
ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% ของจ านวนประชากร ที่ทราบจ านวนประชากรที่แน่นอนที่ระดับความ
คลาดเคลื่อนไม่เกิน 5% ได้จ านวนของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน ผู้วิจัยจะใช้วิธีการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างโดยวิธีการแบบไม่อาศัยหลักความน่าจะเป็น (Non - Probability Sampling) โดยการสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Sampling) เพื่อแจกแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน 
Google Form ให้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร 
เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีคุณสมบัติหรือใกล้เคียงกับคุณสมบัติของกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยได้
ก าหนดไว้ จนได้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คนแบบครบถ้วน 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
      ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถาม โดย
อาศัยแนวคิดจากวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้                                    

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพ และอายุการท างาน โดยจะมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบตัวเลือกใด
ตัวเลือกหนึ่ง เท่าน้ัน มีท้ังหมด 5 ข้อ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการท างาน มีทั้งหมด 25 ข้อ 
ซึ่งประกอบด้วยทั้งหมด 7 ประการ ดังนี้ 1) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรม 2) ความก้าวหน้าม่ันคงใน
งาน 3) การพัฒนาความสามารถของบุคลากร 4) การมีสิทธิส่วนตัวในสถานที่ท างาน                       
5) การท างานร่วมกันและความสัมพันธ์กับผู้อื่น 6) ประชาธิปไตยในองค์กร 7) คุณลักษณะ
ตามอัตลักษณ์คาทอลิก  



ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรร.มในองค์กร มีทั้งหมด 14 ข้อ                   
ซึ่งประกอบด้วย 4 ประการ ดังนี้ 1) วัฒนธรรมที่เน้นบทบาท 2) วัฒนธรรมแบบเครือญาติ                
3.) วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ 4) วัฒนธรรมที่เน้นความม่ันคง  

ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพมหานคร มีทั้งหมด 23 ข้อ ซึ่งประกอบด้วย 3 ประการดังนี้ 1) ความผูกพันด้าน
เจตคติ 2)ความผูกพันด้านพฤติกรรม 3) ความผูกพันในองค์กร  

ตอนที่ 2 – 4 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนการประมาณค่า 5 ค่า 
(Rating Scale) ตามแบบ Likert' s Scale โดย 1 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด จนถึง 
5 มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด  
 

ผลการวิจัย 
การศึกษาคุณภาพชีวิตในการท างานและวัฒนธรรมในองค์กร ที่ส่งผลต่อความผูกพัน

ของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร มีสมมติฐาน 3 ข้อ ดังนี้ 
สมมติฐาน ผลการทดสอบ 

สมมติฐานที่  1   ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ที่
แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียน
สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน  
 
 
 
สมมติฐานที่ 2 คุณภาพชีวิตในการท างาน มีผลต่อ
ความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานที่ 3 วัฒนธรรมในองค์กร มีผลต่อความ
ผูกพันของครู โรง เรียนสั งกัดอัครสั งฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร 
 

ด้านเพศ ไม่สอคล้องกับสมมติฐาน 
ด้านอายุ ไม่สอคล้องกับสมมติฐาน 
ด้านสถานภาพ ไม่สอคล้องกับสมมติฐาน 
ด้านระดับการศึกษา สอดคล้องกับสมมติฐาน 
ด้านอายุการท างาน  สอดคล้องกับสมมติฐาน 
 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกสนับสนุนสมมติฐาน 
 
 
 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกสนับสนุนสมมติฐาน 

 
 
 
 
 



สรปุผลและอภิปรายผล 
 

จากการศึกษาคุณภาพชีวิตในการท างานและวัฒนธรรมในองค์กร ที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 25 – 35 ปี ส่วนใหญ่มี
สถานภาพโสด มีการศึกษาอยู่ระดับปริญญาตรี มีอายุการท างาน  0 – 5 ปี และสามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ตามประเด็น ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการท างานที่ส่งผลต่อ                  
ความผูกพันของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับรายด้านจากน้อยไปมาก คือ คุณลักษณะตามอัตลักษณ์คาทอลิก การพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร การท างานร่วมกันและความสัมพันธ์กับผู้อื่น ความก้าวหน้าม่ันคง     
ในงาน การมีสิทธิส่วนตัวในสถานที่ท างาน ประชาธิปไตยในองค์กร และค่าตอบแทนที่ยุติธรรม  

2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งผลต่อความผูกพันของ
ครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับรายด้าน
จากมากไปน้อย คือ  ด้านวัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเ ร็จ ด้านวัฒนธรรมที่ เน้นบทบาท                      
ด้านวัฒนธรรมแบบเครือญาติ และด้านวัฒนธรรมที่เน้นความม่ันคง ตามล าดับ 

3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันของครูโรงเรียนอัครสังฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับรายด้านจากมากไปน้อย คือ                
ความผูกพันด้านพฤติกรรม ความผูกพันด้านเจตคติ และความผูกพันในองค์กร ตามล าดับ  

4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ที่มีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียน
สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตาม เพศ ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า 
ไ ม่ แ ตกต่ า ง กั น  แ สด ง ว่ า ค รู ที่ เ พศต่ า ง กั น มี ผ ลต่ อ คว ามผู กพั นขอ งค รู โ ร ง เ รี ย น                               
สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ที่มีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียน
สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตาม อายุ ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า 
ไ ม่ แ ตกต่ า ง กั น  แ สดง ว่ าค รู ที่ อ า ยุ ต่ า ง กั น มี ผลต่ อ ค ว ามผู กพั นขอ งค รู โ ร ง เ รี ย น                                  
สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน  

6. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ที่มีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียน
สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตาม สถานภาพ ในภาพรวมและรายด้าน 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน แสดงว่าครูที่สถานภาพต่างกันมีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัด
อัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน 

7. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ที่มีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียน
สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและ       
รายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนี้ ครูที่มีระดับการศึกษา



ปริญญาตรี มคีวามผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
ด้านความผูกพันด้านเจตคติ และด้านความผูกพันในองค์กร แตกต่างกับครูที่มีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาโท ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆ
มณฑล กรุงเทพมหานคร ด้านความผูกพันด้านพฤติกรรม แตกต่างกับครูที่มีระดับการศึกษา
ระดับสูงกว่าปริญญาโท ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง 

8. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ที่มีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียน
สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามอายุการท างาน ในภาพรวมและ           
รายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนี้ ครูที่มีอายุการท างาน              
0 – 5 ปี มีความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม   
ด้านความผูกพันด้านพฤติกรรม และด้านความผูกพันในองค์กรแตกต่างกับครูที่ มีอายุ                 
การท างาน 6 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปี  ครูที่มีอายุการท างาน 0 – 5 ปี มีความผูกพันของครู
โรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร ด้านความผูกพันด้านเจตคติ และ ด้านความ
ผูกพันด้านพฤติกรรม แตกต่างกับครูที่มีอายุการท างาน มากกว่า 10 ป ี

9. ผลการวิเคราะห์คุณภาพชีวิตในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียน
สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร ด้วยการสร้างสมการพยากรณ์เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์
ที่ดีที่สุด พบว่า คุณภาพชีวิตในการท างาน มี 5 ด้าน เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของ
การพยากรณ์ ได้แก่ ด้านคุณลักษณะตามอัตลักษณ์คาทอลิก ด้านการท างานร่วมกันและ
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น  ด้านความก้าวหน้า ม่ันคงในงาน ด้านประชาธิปไตยในองค์กร 
ค่าตอบแทนที่ยุติธรรม โดยมีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.873 สามารถร่วมพยากรณ์ความ
ผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานครได้ร้อยละ 87.10 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ คือ คุณภาพชีวิตในการท างาน มีผลต่อความ
ผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร และได้สมการในการพยากรณ์หรื
อสมการถดถอยดังนี้ สมการพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันของครู
โรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร เป็นดังนี้    ̂ = 0.165 + 0.116 1+ 
0.154  + 0.192   + 0.126 6 + 0.349 7 

10. ผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัด
อัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร ด้วยการสร้างสมการพยากรณ์เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดี
ที่สุด พบว่า วัฒนธรรมในองค์กร มี 4 ด้าน เรียงตามค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการ
พยากรณ์ ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมที่เน้นความม่ันคง ด้านวัฒนธรรมแบบเครือญาติ ด้านวัฒนธรรม
แบบมุ่งผลส าเร็จ ด้านวัฒนธรรมที่เน้นบทบาท โดยมีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.844 
สามารถร่วมพยากรณ์ความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานครได้
ร้อยละ 84.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ คือ วัฒนธรรม
ในองค์กร              มีผลต่อความผูกพันของครู โรง เรียนสั งกัด อัครสั งฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร และได้สมการในการพยากรณ์หรือสมการถดถอยดังนี้ สมการพยากรณ์



วัฒนธรรมในองค์กรที่ ส่ งผลต่อความผูกพันของครู โรงเรียนสั งกัดอัครสั งฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร เป็นดังน้ี    ̂ = 0.467 + 0.126 1+ 0.194  + 0.175   + 0.402    

 

 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

ผลการวิจัยที่ได้จากการศึกษา คุณภาพชีวิตในการท างาน และวัฒนธรรมในองค์กรที่
ส่งผลต่อ  ความผูกพันของครูโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยพบ
ประเด็นส าหรับน าเสนอเป็นข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะในการท า
วิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

1. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญคุณภาพชีวิตในการท างาน ด้านค่าตอบแทนที่ยุติธรรม 
ความก้าวหน้าม่ันคงในการท างาน ความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร และการมีสิทธิส่วนตัวใน
สถานที่ท างาน ด้วยการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ระดับการศึกษา                 
ของครู และการให้เงินเดือนที่แน่นอนตรงเวลาที่ก าหนด และค่าตอบแทนในหน้าที่พิเศษ                          
ที่ได้รับมอบหมาย ค่าล่วงเวลางาน เป็นต้น  

2. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญคุณภาพชีวิตในการท างาน ด้านการพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร ด้านการท างานร่วมกันและความสัมพันธ์กับผู้อื่น ด้วยการให้ครูมีส่วนร่วมในการ
อบรม สัมมนา ส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น มอบหมายให้ รับผิดชอบโครงการ                     
งานและกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียนเพื่อเป็นการส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม 

3. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับวัฒนธรรรมในองค์กร ด้านวัฒนธรรมที่เน้นความ
ม่ันคง โดยโรงเรียนให้ความม่ันคงในด้านสวัสดิการต่าง ๆ โบนัสประจ าปี ความม่ันคงจากการ
ท างานในทุกวัน ด้วยการมอบหมายงานที่เหมาะกับความรู้ ความสามารถ ให้ค าชมเชยและ
ผลตอบแทนตามหลักจริยธรรม 

4. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมโรงเรียน ด้านวัฒนธรรมที่เน้นบทบาท                
โดยโรงเรียนมีกฎระเบียบบังคับชัดเจน ข้อบังคับเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ก าหนดต าแหน่ง บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ โครงสร้างขององค์กรก าหนดไว้ชัดเจน  

 
 
 
 
 
 



ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการขยายขอบเขตของด้านประชากรศาสตร์ในการศึกษาเพิ่มเติมในเรื่อง

คุณภาพชีวิตในการท างานและวัฒนธรรมในองค์กร ที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนอัคร
สังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร  
  2. ควรท าวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการท างานและวัฒนธรรมในองค์กร ที่ส่งผลต่อ
ความผูกพันและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนคาทอลิก โดยใช้ตัวแปร คือ ความรู้สึกเป็น
ส่วนหน่ึงของหมู่คณะ ความเอื้ออาทร ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นต้น 
   3. ควรศึกษาเปรียบเทียบกับโรงเรียนสังกัดอื่นในลักษณะเดียวกันหรือต่างลักษณะ 
เพื่อให้เห็นการเปรียบเทียบที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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