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งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อ (1) ศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานพสัดแุละแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมบุรีร ัมย์เขต 3   
(2) เปรียบเทยีบปัญหาการบริหารงานพสัดใุน 4 ดา้นของโรงเรียนที่อยู่ภายใตส้งักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมบรุีรมัย์ เขต 3 ไดร้บัการวิเคราะหจ์ากความคดิเหน็ของผู้ปฏบิตังิานดา้นพสัด ุโดยมีการ
จ าแนกขอ้มูลตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานตามขนาดโรงเรียน และ  
(3) ค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียน โดยผู้วิจยัได้ด าเนินการศกึษา
เกี่ยวกบัปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาศึกษาหาแนวทางการแก้ไขปัญหา
บริหารงานพสัดขุองโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมบรุีรมัย์ เขต 3  โดยผู้วิจยัได้
ด าเนินการศกึษาวิจยั เรื่องปัจจยัที่ส่งผลตอ่ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหา การบริหารงานพสัดขุอง
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 ไดด้ าเนินการศกึษาจากกลุ่ม
ตวัอย่างจ านวน 214 ราย โดยใชก้ารวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิตเิชงิพรรณนา ซึ่งรวมถึงการหาจ านวนกลุม่
ตวัอย่าง (n) ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นอกจากนี้ยังได้ท าการทดสอบ
สมมติฐานด้วยสถิติเชงิอนุมาน เช่น t test, F test, และ One-way ANOVA รวมถึงการตรวจสอบสถิติ
แบบคูด่ว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé's Method) และ LSD  

จากผลการศกึษาพบว่ากลุม่ตวัอย่างกลุม่ตวัอย่างผู้ปฏิบตัหิน้าที่งานบริหารพสัดขุองโรง เรียน      
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีร ัมย์ เขต 3 การด าเนินงานบริหารพสัดขุอง
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีร ัมย์ เขต 3 ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง        
อายุระหว่าง 31-40 ปี มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการท างานด้านพสัดุ
ประมาณ 1-10 ปี โดยส่วนใหญ่ท างานในโรงเรียนขนาดกลาง จากการส ารวจพบว่าปัญหาการบริหารงาน 
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พสัดใุนโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 3 มีอยู่  4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นกระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง, ดา้นการควบคมุพสัด,ุ ดา้นการบ ารุงรกัษา, และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
โดยรวมพบว่ามีปัญหาในระดบัสูง และเมื่อท าการทดสอบสมมตฐิาน พบว่าปัจจยัส่วนบคุคล เชน่ เพศ 
อายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์ในการท างาน มีผลกระทบตอ่ปัญหาการบริหารงานพสัดใุนทัง้ 4 
ดา้นของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมบรุีรมัย์ เขต 3 ซึ่งไม่มีความแตกตา่งกนั  
และพบว่าเฉพาะในด้านการควบคุมพสัดุ พบว่าโรงเรียนขนาดกลางประสบปัญหามากกว่าโรงเรียน
ขนาดเลก็ ซึ่งมีความแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 

 
ค ำส ำคัญ:  การบริหารงานพสัดุ, ปัญหาการบริหารงานพสัดุ, แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหาร 
งานพสัด ุ

 
ABSTRACT 

 
The objective of this research is to ( 1 )  study the issues related to the management of 

procurement and the approaches to solving the procurement management problems of schools 
under the Buriram Primary Educational Service Area Office 3 ( 2 ) compare the issues of 
procurement management in all four areas of schools under the Buriram Primary Educational 
Service Area Office 3 , according to the opinions of those responsible for procurement duties  
classified by gender, age, education level, work experience, and school size and (3 )  study and 
find solutions for the management issues of procurement in schools under the Buriram Primary 
Educational Service Area Office 3. The researcher conducted a study on the factors affecting the 
issues and solutions for the management of procurement in schools under the Buriram Primary 
Educational Service Area Office 3 .  The sample size used was 2 1 4  participants, and the data 
were analyzed using descriptive statistics, including the sample size used is 214 participants. By 
analyzing data using descriptive statistics, including the analysis to determine the sample size n 
percentage (%)  finding the average ( x̅)  standard deviation (SD)  and test the hypothesis using 
inferential statistics, namely t test  F test  (One-way ANOVA) he statistical analysis for each pair 
is conducted using the method of Scheffe's and LSD 
 The study found that the sample group consists of personnel responsible for procurement 
management in schools under the Buriram Primary Educational Service Area Office 3 .  The 
majority are female, aged 31-40 years, with a bachelor's degree, having 1-10 years of experience 
in procurement, and are procurement officers in medium-sized schools. The level of issues in the 



 
 

procurement management of schools under the Buriram Primary Educational Service Area Office 
3  was found in all four aspects. In terms of the procurement process, inventory control, 
maintenance, and the disposal of assets. The overall problem is at a high level, and when testing 
the hypothesis, it was found that personal factors, including gender, age, and education level, as 
well as work experience, have an impact on the issues related to procurement management in 
all four areas of schools under the Buriram Primary Educational Service Area Office 3 , with no 
significant differences. The size of the school affects the issues related to the management of 
materials in all three areas of schools under the Buriram Primary Education Service Area Office 
3 , without significant differences. It was found that medium-sized schools have a higher level of 
issues regarding material control compared to small schools, with a statistically significant 
difference 0.05 
 
Keywords: Procurement Management, The Issue of Procurement Management, The Approach 
to Solve Issues in Procurement Management 
 
บทน ำ  

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
ประเทศไทย ไดน้ าเอาแนวความคดิการบริหารพสัดใุนภาคเอกชนมาใช้ในการจดัการพสัดุของ

ทางราชการโดยวิวฒันาการกฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งกบัการจัดซื้อจดัจ้างของหน่วยงานภาครัฐ
ในประเทศไทย โดยเริ่ม ระเบียบส านักคณะรฐัมนตรี ว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ. 2498 ต่อมาเมื่อเขา้สู่ยุค
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ที่สงัคมวฒันธรรมเปลี่ยนแปลงไป  โดยประเทศตา่ง ๆ  มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
และเป็นยุคที่ประเทศไทยจะตอ้งรับมือกบัความเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว ดงันัน้เพื่อใหภ้าครฐัมีระบบการ
ท างานที่ทนัสมยั มีประสิทธิภาพและความเป็นมาตรฐาน จึงมกีารปรบัปรุงกลไกและวิธีการเกี่ยวกบัการ
บริหารพสัดภุาครฐั เพื่อลดปัญหาทจุริตและคอร์รปัช ัน่ จึงการน ากระบวนการทางอิเลก็ทรอนิกส์เขา้มาใช ้
โดยปฏบิตังิานพสัดภุายใตพ้ระราชบญัญัติการจดัซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 ที่มี
แนวคดิมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ มีความคุม้คา่ โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตรวจสอบได ้เน่ืองจากงานพสัดมุีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนการด าเนินงานภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ แม้ว่าจะมีระเบยีบและขอ้บงัคบัจากทางราชการที่ก าหนดหลกัการและวิธีการใน
การจัดซื้อจดัจ้างไว้แล้ว แต่ในการปฏิบตังิานจริงมกัจะพบปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  ที่ต้องเผชญิอยู่
เสมอ โดยเฉพาะการปฏิบตัิงานการบริหารพสัดุในสถานศึกษาปัจจุบนัขาดบคุลากรที่มีคณุวุฒิและมี
ความรู้ ความสามารถเกี่ยวกบัการพสัดโุดยตรง หากการบริหารงานพสัดใุนสถานศกึษาเป็นไปดว้ยความ



 
 

ถูกตอ้งกจ็ะชว่ยส่งเสริมใหก้ารบริหารงานดา้นอื่น ๆ มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ 
ส่งผลตอ่คณุภาพการศกึษา 

ผู้วิจยัพจิารณาเหน็ว่างานพสัดใุนสถานศึกษามีความส าคญัตอ่การจัดการศกึษาใหม้ีคุณภาพ 
ควรอย่างยิ่งที่ตอ้งท าการศกึษาปัจจยัที่ส่งผลตอ่ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานพสัดุ
ของโรงเรียนโดยการศกึษาความคดิเหน็ของผู้ปฏบิตังิานดา้นพสัดใุน 4 ดา้น ไดแ้ก ่กระบวนการจดัซื้อ
จดัจ้าง การควบคมุพสัด ุ การบ ารุงรกัษาพสัด ุ และการจ าหน่ายพสัด ุ เน่ืองจากปัญหาและแนวทางการ
แกไ้ขในการบริหารงานพสัดขุองโรงเรียนมีความสอดคลอ้งและตรงกนักบัคณุลกัษณะ ประสบการณ์และ
ขนาดของโรงเรียนที่ปฏบิตัิงานอยู่ เพื่อให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
แนวทางในการป้องกนั ปรบัปรุงแกไ้ข การบริหารงานพสัดตุามหลกัการ คุม้คา่ โปร่งใส มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตรวจสอบได ้นอกจากนี ้ผลการวิจยัน้ียงัเป็นประโยชน์ตอ่ผู้เกี่ยวขอ้งจะไดต้ระหนักถึง
ปัญหาและร่วมกนัหาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกบัผู้บริหารให้การบริหารงานพสัดขุองสถานศึกษา
ด าเนินไปด้วยความรวดเร็วมีประสิทธิภาพ จัดให้มีพสัดุเพียงพอต่อความต้องการของบคุลากรและ
นกัเรียน 

        
วตัถปุระสงค์ของกำรวิจยั 
1. เพื่อศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานพสัดแุละหาแนวทางแกไ้ขปัญหาบริหารงานพสัดุของ

โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมบรุีรมัย์ เขต 3 
2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุท ัง้ 4 ด้าน ของโรงเรียนในสังกดัส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมบรุีรมัย์ เขต 3 ตามความเหน็ของผู้ปฏิบตัิหน้าที่งานพสัด ุ โดยจ าแนกตาม 
เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน  

3. เพื่อศึกษาหาแนวทางการแก้ไขปัญหาบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสงักดัส านักงาน 
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมบรุีรมัย์ เขต 3 

 
สมมติฐำนของกำรวิจยั 
ปัญหาการบริหารงานพสัดุตามความเห็นของผู้ปฏิบตัิงานด้านพสัดุของโรงเรียนในสงักดั 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 จ าแนกตามปัจจยัส่วนบคุคล (เพศ อาย ุระดบั
การศกึษา ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียน) มีความแตกตา่งกนั 

 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัครัง้นี้มุ่งศกึษาปัจจยัที่ส่งผลตอ่ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขในการ

บริหารงานพสัดขุองโรงเรียนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 3 ใน  4 



 
 

ดา้น คอื (1) ดา้นกระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง (2) ดา้นการควบคมุพสัด ุ (3) ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุ และ 
(4) ดา้นการจ าหน่ายพสัด ุขอบเขตดา้นกลุม่ตวัอย่าง กลุม่ตวัอย่างที่น ามาใชใ้นการวิจยั ใชว้ิธีเลอืกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง คือ ผู้ปฏิบตัิหน้าที่งานบริหารพสัดุของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีร ัมย์ เขต 3 จ านวน 214 คน ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย  ต ัง้แต่ 
กรกฎาคม - ธนัวาคม พศ. 2567 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัการศึกษา เรื่ อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาและแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาการบริหารงานพสัดขุองโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ 
เขต 3 เป็นการส ารวจปัจจยัที่ก่อใหเ้กิดปัญหาในการบริหารงานพสัดุซึ่งผู้วิจยัได้ทบทวนวรรณกรรม 
งานวิจยั และเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง ดงันี้ 

1. การจดัการศกึษาส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 ซึ่งมีภารกจิหลกั
ในการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการบริหารจดัการศึกษา
ของสถานศกึษา น าไปก าหนดยุทธศาสตร์วิสยัทศัน์ขบัเคลื่อนการด าเนินงานลงสู่การปฏบิตัิเพื่อภารกิจ 
บทบาท และอ านาจหน้าที่  

2. สรุปสาระส าคญัพระราชบญัญตัิการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560
ประกอบด้วย 15 หมวด จ านวน 132 มาตรา เพื่อให้การด าเนินการจดัซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุ 
ภาครฐัมีกรอบการปฏบิตังิานที่เป็นมาตรฐาน เกดิความโปร่งใส และเปิดโอกาสใหม้ีการแขง่ขนัอย่าง  
เป็นธรรม ก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใชจ้่ายเงิน มีการประเมินผลการปฏบิตัิงาน และสอดคลอ้งกบั
หลกัการ “คุม้คา่ โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล ตรวจสอบได”้ 

3. สรุประเบยีบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจดัชือ้จดัจ้างและการบริหารงานพสัดภุาครฐั พ.ศ. 
2560 ประกอบ 10 หมวด จ านวน 223 ขอ้ เพื่อก าหนด หลกัเกณฑ ์วิธีการ และแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบั
การจดัซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดภุาครฐั ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารจดัซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560  

4. หลกัการแนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารงานพสัด ุ กรมบญัชกีลาง (2560) กลา่วถึงว่า การเก็บ 
การบนัทกึ การเบกิจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบ ารุงรกัษา การจ าหน่ายพสัด ุการวางแผน และการ
ควบคมุ 
 5. แนวปฏบิตัทิี่เป็นเลศิ (Best Practice) เรื่อง การบริหารจดัการงานพสัดอุย่างมีประสิทธิภาพ 
วรวิทย์ เอกพชัราพนัธ์ (ม.ป.ป.) กล่าวถึงการจดัการความรู้ให้บรรลุเป้าหมายนัน้จะต้องท าให้ Best 
Practice ที่เป็นความรู้ในตวับคุคล กลายเป็นความรู้ที่ปรากฏแจ้งใหไ้ด ้ เพื่อเป็นประโยชน์ตอ่หน่วยงาน
หากบคุลากรมีการโยกย้าย เกษียณ หรือลาออกจากงาน แลว้จะไม่เกดิปัญหาตามหลงัมา 
 



 
 

6. งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง 
     ภัสนาราวรรณ กุลทอง (2560) ศึกษาปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารงาน
พสัดใุนโรงเรียนมธัยมศกึษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 6 
พบว่า การเปรียบเทยีบปัญหาการบริหารงานพสัดใุนโรงเรียนมธัยมศกึษาจงัหวดัฉะเชงิเทรานัน้ จ าแนก
ไดต้ามขนาดของโรงเรียน โดยใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว และการทดสอบแบบคูโ่ดยใชว้ธีิ 
LSD พบว่าปัญหาทัง้หมดและในแตล่ะดา้นมีความแตกตา่งกนั 
 วนัวิสาข ์ เจริญพร (2560) ศกึษาเกี่ยวกบัปัญหาและแนวทางการบริหารงานพสัดใุนโรงเรียน
กลุ่มนิคมพฒันา ซึ่ งอยู่ภายใต้การดูแลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
พบว่า การเปรียบเทยีบปัญหาการบริหารงานพสัดใุนกลุม่นิคมพฒันานัน้ ไม่พบความแตกตา่งในด้าน
ประสบการณ์การท างานพสัดทุ ัง้ในภาพรวมและในแตล่ะดา้น 

สุภารัตน์  บาลนาคม (2564) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ  
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการ
บริหารและประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดใุนโรงเรียนตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารโรงเรียน หวัหน้า-
งานพสัด ุและเจ้าหน้าที่งานพสัด ุโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
 

กรอบแนวคิดในกำรวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

การศกึษาปัจจยัที่ส่งผลตอ่ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานพสัดขุองโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3  โดยผู้วิจัยได้มีการก าหนดวิธิการ
ศกึษาและวิจยั  เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลจากลุม่ตวัอย่างที่ผู้วิจยัได้ด าเนินศกึษาและเกบ็ขอ้มูลจากผู้ปฏบิ ัติงาน
ดา้นพสัดโุรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 3 จ าแนกตาม เพศ
อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดโรงเรียน ข้อค าถามเกี่ยวกบัปัญหาและ 
แนวทางการแกไ้ขปัญหาบริหารงานพสัดขุองโรงเรียน โดยมปีระชากร ไดแ้ก ่ผู้บริหารและครูในสงักดั

ปัจจยัส่วนบคุคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศกึษา 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 
5. ขนาดของโรงเรียน 
 

ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาการ
บริหารงานพสัดขุองโรงเรยีนในสงักดั  
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
บรุีรมัย์ เขต 3 
1. ดา้นกระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง 
2. ดา้นการควบคมุพสัด ุ
3. ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุ
4.ดา้นการจ าหน่ายพสัด ุ
 



 
 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 รวม 2,418  คน  ซึ่งการก าหนดกลุม่ตวัอย่าง
ในการวิจยัครัง้นี้ ใชว้ิธีเลอืกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง คอื ผู้ปฏบิตัหิน้าที่งานบริหารพสัดุของโรงเรียน 
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 จ านวน 214 คน  
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา   
 เครื่องมือในการศกึษา คอื แบบสอบถาม (questionnaire) ซึ่งผู้ศกึษาไดท้ าการรวบรวมขอ้มูลที่
เกี่ยวขอ้งจากการศกึษา เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อสร้างแบบสอบถามที่ตรงตามวตัถุประสงค์
ในการศกึษา โดยเนื้อหาของแบบสอบถามประกอบดว้ย 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกบัปัจจยัส่วนบุคคลและขนาดของโรงเรียนของผู้ปฏบิตังิานด้านพสัดุ
ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย ์เขต 3   

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกบัปัญหาการบริหารงานพสัดขุองโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 ท ัง้ 4  ดา้น ดงันี้ ดา้นกระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง ดา้นการควบคมุ
พสัด ุดา้นการบ ารุงรกัษา และดา้นการจ าหน่ายพสัด ุรวม 35 ขอ้  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน ท ัง้ 4 
ดา้น คอื ดา้นกระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง ดา้นการควบคมุพสัด ุดา้นการบ ารุงรกัษา และดา้นการจ าหน่าย
พสัด ุลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามปลายเปิดแบบมโีครงสรา้ง จ านวน 24 ขอ้ 
  

การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบเครื่องมือในการศึกษา ผู้วิจยัไดด้ าเนินการดงันี้ 
 1. ศึกษารูปแบบและวิธีการสร้างเครื่องมือวิจยัทางการศึกษาและทบทวนจากเอกสาร ต ารา
วิทยานิพนธ์ และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง กบัปัญหาและแนวทางการพฒันาเครื่องมือที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลครัง้นี้ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบถาม 
 2. น าแบบสอบถามที่ได้จากากรศึกษาขอ้มูลเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของแบบสอบถามใหต้รงกบักรอบแนวคดิงานวิจยั วตัถุประสงคข์องการศกึษาวิจยั 
 3. การออกแบบสอบถามใหไ้ดค้ณุภาพ ด าเนินการวิเคราะหแ์บบสอบถามดว้ยวิธี IOC: Index of 
Item objective Congruence จากผู้เชี่ยวชาญ 3 ทา่นเพื่อหาคา่ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม หรือคา่
ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวัตถุประสงค ์ ด าเนินการวิเคราะหผ์ลการจากแบบสอบถามด้วย
โปรแกรมวิเคราะหข์อ้มลูทางสถติ ิเกณฑก์ารพจิารณา คอื คา่ IOC 
 4. ผลการทดสอบของแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรมวิเคราะหข์อ้มูลทางสถิต ิ มีคา่สมัประสิทธิ ์
อลัฟา ของความเชื่อถือได ้เทา่กบั 0.944 ซึ่งมีคา่เขา้ใกล ้1.00 แสดงว่า ชดุขอ้มูลแบบสอบถามมีความ
เชื่อถือได ้
 การน าแบบสอบถามที่ได้จากการแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง  
(Try-out) ทัง้หมด 30 ชุด เพื่อจะได้ทดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้



 
 

สัมประสิทธิอ์ ัลฟาของครอนบาร์ค (Cronbach's Coefficient Alpha) ด้วยการใช้โปรแกรมวิเคราะห์
ค่าสถิติ  ซึ่ งจะได้ความเชื่อมัน่จากการค านวณมากกว่า 0.7 (กลัยา วานิชย์บญัชา, 2551) ผู้วิจยัจึง
พิจารณาโดยการเปลี่ยนแปลงในค าถาม หรือตดัออกไป โดยมีเกณฑ์การแปลผลความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถาม 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ผู้วิจยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยการจดัท าแบบสอบถามออนไลน์ใน Google  Form 

เพื่อจดัส่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 
ให้เจ้าหน้าที่พสัดหุรือผู้ปฏิบตัิงานด้านพสัดุของโรงเรียนตอบแบบสอบถามจากกลุม่ตวัอย่างจ านวน  
214 คน โดยมีรายละเอียดดงันี้ 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ และแนวทางการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานพสัด ุใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ ( frequency) และคา่ร้อยละ 
(percentage) น าเสนอผลการวิจยัแบบพรรณนา (Descriptive Statistics) 
 2. การวิเคราะหข์อ้มูลดา้นปัญหาการบริหารพสัดุท ัง้ 4 ดา้น โดยใชส้ถิตพิืน้ฐาน วิเคราะหโ์ดย
ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) น าเสนอผลการวิจัยแบบพรรณนา (Descriptive 
Statistics) 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานขอ้มูลด้านเพศ วิเคราะห์โดยการทดสอบกลุม่
ตวัอย่างสองกลุม่ที่เป็นอิสระจากกนั ใชก้ารทดสอบคา่ท ี (Independent t test)  

4. การวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานขอ้มลูดา้นตามระดบัการศกึษา อายุ ประสบการณ์ 
ขนาดโรงเรียน ใชก้ารวิเคราะหค์า่เอฟ  (F test)  ความแปรปรวนทางเดยีว  (One-way ANOVA)  และ
ใชส้ถิตสิ าหรบัการตรวจสอบสถติเิป็นรายคูใ่ชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) และ LSD   

  
ผลการวิจยั 

1. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลท ัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผู้ปฏิบ ัติหน้าที่ งานบริหารพัสดุของโรงเรียนในสังก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 จ านวน 214 คน ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง มีอายุ 31-40 ปี มีระดบัการศกึษา
ปริญญาตรี มีประสบการณ์ในการปฏบิตังิานพสัด ุ1-10 ปี และเป็นผู้ปฏบิตังิานพสัดโุรงเรียนขนาดกลาง 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดบัปัญหา ส่วนใหญ่มีปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน 
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 3 ท ัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นกระบวนการ
จดัซื้อจดัจ้าง ดา้นการควบคมุพสัด ุดา้นการบ ารุงรกัษา และดา้นการจ าหน่ายพสัด ุภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก โดยมีรายละเอียดดงันี้ ดา้นกระบวนการจดัซื้อจดัจ้างในหวัขอ้ ผู้บริหารสถานศกึษามกีารมอบหมาย
หน้าที่เจ้าหน้าที่พสัดทุี่ชดัเจน (x̅ = 3.83, SD = 1.22) ดา้นการควบคมุพสัดใุนหวัขอ้ การตรวจสอบพสัดุ



 
 

ประจ าปีเป็นไปตามข ัน้ตอนที่ระเบียบฯก าหนด (x̅ = 3.69, SD = 1.25) ด้านการบ ารุงร ักษาในหวัขอ้ 
ผู้บริหารมีการตดิตามการรายงานผลการบ ารุงรกัษาพสัด ุ(x̅ = 3.61, SD = 1.14) ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ
ในหวัขอ้ สถานศกึษามีการรายงานผลการตรวจสอบพสัดุประจ าปีเป็นไปตามก าหนดเวลา (x̅ = 3.65, 
SD = 1.28)   
 3. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลผู้ปฏบิตัหิน้าที่งานบริหารพสัดขุองโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 จ านวน 214 คน ที่มีเพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ใน
การท างานตา่งกนั มีระดบัปัญหาดา้นกระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง ปัญหาดา้นการควบคมุพสัด ุ ปัญหาดา้น
การบ ารุงรกัษา ปัญหาดา้นการจ าหน่ายพสัด ุไม่แตกตา่งกนั 
 4. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลผู้ปฏบิตัหิน้าที่งานบริหารพสัดขุองโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 จ านวน 214 คน ที่มีขนาดของโรงเรียนตา่งกนัมีระดบัปัญหาดา้น
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ปัญหาด้านการบ ารุงร ักษา ปัญหาด้านการจ าหน่ายพสัดุ ไม่แตกต่างกนั  
แตพ่บว่าผู้ปฏบิตัหิน้าที่งานบริหารพสัดขุองโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
บุรีร ัมย์ เขต 3 ที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกนั  มีระดบัปัญหาด้านการควบคุมพสัดุ แตกต่างก ัน  
โดยโรงเรียนขนาดกลางมีระดบัปัญหาดา้นการควบคมุพสัดมุากกว่าโรงเรยีนขนาดเลก็ 
 5. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลแนวทางการแกไ้ขปัญหาผู้ปฏบิตัหิน้าที่งานบริหารพสัดขุองโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 จ านวน 214 คน ดงันี้ ดา้นกระบวนการ
จดัซื้อจดัจ้างในหวัขอ้ควรมีการจดัอบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกบักระบวนการ ร้อยละ 75.20 ดา้นการควบคุม
พสัดใุนหวัขอ้ ควรมีการจดัท าคูม่ือ การก าหนดข ัน้ตอน รูปแบบและมาตรการในการบริหารงานพสัดุให้
โรงเรียนปฏิบตัิเป็นแนวทางเดียวกนั ร้อยละ 67.30 ด้านการบ ารุงร ักษาในหวัข้อ ควรมีการอบรม
เจ้าหน้าที่ใหม้ีความรู้ในการซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเบือ้งตน้ ร้อยละ 62.90 ดา้นการจ าหน่ายพสัดใุนหวัข้อ 
ควรมีการจดัอบรมเจ้าหน้าที่พสัดใุหม้ีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการจ าหน่ายพสัด ุร้อยละ 75.70 

 
กำรอภิปรำยผล 
 จากการศกึษาเรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลตอ่ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานพสัดขุอง
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย ์เขต 3 สามารถอภิปรายผลไดด้งันี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมบรุีรมัย์ เขต 3 ตามความเหน็ของผู้ปฏบิตังิานพสัด ุพบว่า ปัญหาการบริหารงานพสัดุ
ของโรงเรียน ท ัง้ 4 ดา้น โดยภาพรวมพบปัญหาอยู่ในระดบัมาก โดยมีรายละเอียดดงันี้    

    1.1 ปัญหาดา้นกระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง ของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดบัมาก 3 ล าดบั 
ดงันี้ (1) ผู้บริหารสถานศกึษามีการมอบหมายหน้าที่เจ้าหน้าที่พสัดทุี่ชดัเจน (2) การก าหนดคณุลกัษณะ
เฉพาะพสัด ุ (Specification) เป็นไปตามที่ตน้สงักดัก าหนด และ (3) ผู้บริหารสถานศกึษามีการติดตาม
ผลการปฏิบตัิงานตามแผนการกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และการจดัหาพสัดุปฏิบตัิตามระยะเวลาที่



 
 

ก าหนดแน่นอน ทัง้นี้อาจเนื่ องมาจากการบริหารจัดการเกี่ยวกบัการพสัดุของโรงเรียนอยู่ภายใต้
พระราชบญัญตัิการจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ส่วนใหญ่จะก าหนดใหเ้ป็น
อ านาจหน้าที่ของโรงเรียนในการด าเนินการเน่ืองจากโรงเรียนเป็นนิตบิคุลและโรงเรียนไดร้บัมอบอ านาจ
เกี่ยวกบัการจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ (ค าสัง่ สพฐ. ที่ 2493 /2566) ลงวันที่ 15 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2566) ท าใหผู้้บริหารสถานศกึษามีการมอบหมายการปฏบิตังิานพสัดเุป็นครูผู้สอน  
ในโรงเรียนในการปฏบิตังิานดา้นพสัด ุ รวมทัง้ตอ้งด าเนินการตามระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการ
จดัซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 ขอ้ 21 และสอดคลอ้งกบัหลกัการการจดัซื้อจดัจ้าง 
(มาตรา 8) ในเรื่องความคุม้คา่ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
                   1.2 ปัญหาดา้นการควบคมุพสัด ุ ของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดบัมาก 3 ล าดบั ดงันี้   
(1) การตรวจสอบพสัดุประจ าปีเป็นไปตามข ัน้ตอนที่ระเบียบฯ ก าหนด (2) การเบิกจ่ายพสัดสุะดวก 
รวดเร็ว และมีหลกัฐานในการเบิกจ่ายพสัด ุและ (3) คุณมีการลงรหสัทะเบียนคุมทรพัย์สินครบถ้วน
ถูกตอ้งเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภารตัน์ บาลนาคม (2564) ไดศ้กึษา ปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดใุนโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 
เขต 1 พบว่า ปัจจยัทางการบริหารและประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุในโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียน หวัหน้างานพสัดุ และเจ้าหน้าที่งานพสัดุ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก รวมทัง้
ผู้ปฏบิตังิานดา้นพสัดยุงัตอ้งด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจดัซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ข้อ 204, 205, 213, 214  โดยต้องสอดคล้องกบัหลกัการการจดัซื้อ 
จดัจ้าง (มาตรา 8) ในเรื่องสามารถตรวจสอบได ้

1.3 ปัญหาดา้นการบ ารุงรกัษา ของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดบัมาก 3 ล าดบั ดงันี้   
(1) ผู้บริหารมีการตดิตามการรายงานผลการบ ารุงรกัษาพสัด ุ(2) สถานศกึษามีการดแูลรกัษาพสัดใุหอ้ยู่
ในสภาพที่พร้อมใชง้านได้ตลอดเวลาและมีการจดัหาผู้ซ่อมแซมพสัดุที่ช ารุดไดอ้ย่างความสะดวกและ
รวดเร็ว และ (3) มีการวางแผนการบ ารุงรกัษาเป็นระยะโดยก าหนดช่วงเวลาที่ชดัเจน สอดคลอ้งกบั
ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.  2560 ข้อ 212   
ใหห้น่วยงานของรฐัจดัใหม้ีผู้ควบคมุดแูลพสัดุที่อยู่ในความครอบครองใหอ้ยู่ในสภาพที่พร้อมใชง้านได้
ตลอดเวลา โดยใหม้ีการจดัท าแผนการซ่อมบ ารุงที่เหมาะสมและระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงดว้ย ในกรณี
ที่พสัดเุกดิการช ารุด ใหห้น่วยงานของรฐัด าเนินการซ่อมแซมใหก้ลบัมาอยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเรว็ 
และหลกัการแนวคดิเกี่ยวกบัการบริหารงานพสัด ุวนัทนีย์ แสนภกัด ี(2553, หน้า 39) ใหค้วามหมายของ
การบริหารพสัด ุ ว่าหมายถึง การด าเนินการที่เกี่ยวขอ้งกบักระบวนการวางแผนการไดม้าซ่ึงพสัดุการ
แจกจ่าย การบ ารุงรกัษาและการจ าหน่ายพสัด ุใหเ้กดิประสิทธิภาพและประหยดัซึ่งทกุหน่วยงานจะตอ้ง
เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารพสัดเุนื่องจากจะตอ้งมีการด าเนินงานเพื่อให้ไดม้าซึ่งพสัดแุละการจดัการพสัดุ
เพื่อใหเ้กดิผลงานอย่างมีประสิทธิภาพ คณุภาพ และประหยดังบประมาณของหน่วยงาน 
 



 
 

1.4 ดา้นการจ าหน่ายพสัดขุองผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดบัมาก 3 ล าดบั ดงันี้ 
(1) สถานศึกษามีการรายงานผลการตรวจสอบพสัดุประจ าปีเป็นไปตามก าหนดเวลา (2) การแตง่ต ัง้
คณะกรรมการตรวจสอบพสัดปุระจ าปีเป็นไปตามระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจดัซื้อจดัจ้างและ
การบริหารงานพสัดุภาครฐั  พ.ศ. 2560 และ (3) คุณมีการลงบญัชีจ าหน่ายพสัดุออกจากบญัชหีรือ
ทะเบยีนมีความถูกตอ้งครบถ้วนและมีความเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าด้วย
การจดัซื้อจดัจ้างและการบริหารงานพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 ขอ้ 215 หลงัจากตรวจสอบแลว้ พสัดใุด
หมดความจ าเป็นหรือหากใชใ้นหน่วยงานของรฐัต่อไปจะสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมาก ให้เจ้าหน้าที่เสนอ
รายงานตอ่หวัหน้าหน่วยงานของรฐั และหลกัการแนวคดิเกี่ยวกบัการบริหารงานพสัด ุ ส านกังานปลดั-
กระทรวงการคลงั (2556) กลา่วถึงว่า การบริหารจดัการกจิกรรมที่อ านวยความสะดวกในการเคลื่อนย้าย
พสัดจุากผู้ผลติไปยงัผู้ขาย และส่งตอ่ใหก้บัผู้บริโภคเวลาตามปริมาณที่ตอ้งการและไดคุ้ณภาพตามที่
เหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการใชง้าน รวมไปถึงการสะสมพสัด ุการดแูลรกัษาพสัดใุหม้ีอายุการใช้
งานที่ยาวนานขึน้ การจ าหน่ายน่ายพสัดถุือเป็นข ัน้ตอนสุดทา้ยในการบรหิารจดัการพสัด ุ

2. เพื่อเปรียบเทยีบปัญหาที่เกิดขึน้ในการบริหารงานพสัดุใน 4 ดา้นของโรงเรียนที่อยู่ภายใต้
การดแูลของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมบรุีรมัย์ เขต 3 โดยอิงจากความคดิเหน็ของผู้ที่ปฏิบตัิ
หน้าที่ดา้นพสัด ุซึ่งไดม้ีการจ าแนกขอ้มูลตามปัจจยัส่วนบคุคล พบว่า ผู้ปฏบิตังิานดา้นพสัดใุนโรงเรียน
ตา่ง ๆ ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 ที่มีความแตกตา่งในดา้นเพศ 
อายุ และระดบัการศึกษา จะมีระดบัปัญหาในการบริหารงานพสัดุที่ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกับ
พระราชบญัญตัิการจดัซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครฐั พ.ศ.  2560 มาตรา 4 นิยามศพัทส์ าคญั 
เจ้าหน้าที่ หมายความว่า ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกบักบัการจดัซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพสัดุหรือผู้ที่ไดร้บั
มอบหมายจากผู้มีอ านาจให้ปฏิบตัหิน้าที่เกี่ยวกบักบัจดัซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพสัดุของหน่วยงาน  
ของรฐั ตามนิยามที่กลา่วถึง เจ้าหน้าที่ไม่ไดม้ีการจ าแนกตามเพศ อายุ หรือระดบัการศกึษา   

3. เพื่อท าการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุใน 4 ด้าน ของโรงเรียนที่อยู่ภายใต ้
การดูแลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมบุรีร ัมย์ เขต 3 โดยอิงจากความคิดเห็นของผู้ที่
ปฏิบตัิงานด้านพสัดุ ซึ่ งพบว่า ผู้ปฏิบตัิงานในโรงเรียนตา่ง ๆ  ในสังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 มีประสบการณ์ในการท างานดา้นพสัดทุี่แตกตา่งกนัออกไป มีระดบัปัญหา
การบริหารงานพสัดุท ัง้ 4 ด้าน คือ ด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการควบคุมพสัดุ ด้านการ
บ ารุงรกัษา ดา้นการจ าหน่ายพสัด ุไม่แตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัวิสาข ์เจริญพร (2560) 
ศกึษาเกี่ยวกบั ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพสัดใุนโรงเรียนกลุม่นิคมพฒันา ซึ่งอยู่ภายใตก้ารดแูล
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการ
บริหารงานพสัดุในกลุ่มนิคมพฒันานัน้ ไม่พบความแตกต่างในด้านประสบการณ์การท างานพสัด ุ
ทัง้ในภาพรวมและในแตล่ะดา้น  

 



 
 

4. เพื่อเปรียบเทยีบปัญหาการบริหารงานพสัดทุ ัง้ 4 ดา้นของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต 
พืน้ที่การศกึษาประถมบรุีรมัย์ เขต 3 ตามความเหน็ของผู้ปฏบิตัหิน้าที่งานพสัด ุจากการศกึษาเกี่ยวกบั
จ าแนกขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้ที่รบัผิดชอบงานพสัดใุนโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 ซึ่งมีขนาดโรงเรียนที่แตกตา่งกนันัน้ ประสบปัญหาการบริหารงานพสัดใุนทัง้ 
3 ดา้น ไดแ้ก ่กระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง การบ ารุงรกัษา และการจ าหน่ายพสัด ุ โดยไม่มีความแตกตา่ง
กนัในระดบัปัญหา นอกจากนี้ยงัพบว่า ผู้ปฏบิตัหิน้าที่งานพสัดุในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกนันัน้มีระดบั
ปัญหาการบริหารงานพสัดใุนดา้นการควบคมุพสัดมุีความแตกตา่งกนั โดยโรงเรียนขนาดกลางประสบ
ปัญหาดา้นการควบคมุพสัดมุากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ ภสันาราวรรณ 
กลุทอง (2560) ไดว้ิจยัเกี่ยวกบัปัญหาและแนวทางการแกไ้ขการบริหารงานพสัดใุนโรงเรียนมธัยมศกึษา
จงัหวดัฉะเชงิเทรา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 6 พบว่า การเปรียบเทยีบปัญหา
การบริหารงานพสัดุในโรงเรียนมธัยมศึกษาจังหวดัฉะเชงิเทรานัน้ สามารถจ าแนกได้ตามขนาดของ
โรงเรียน โดยใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) และการทดสอบแบบคูโ่ดย
ใชว้ิธี LSD พบว่า ปัญหาทัง้หมดและแตล่ะดา้นมีความแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.05 
 5. ผลการศกึษาสามารถสรุปเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานพสัดขุองโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 ไดด้งันี้ ควรมีการจดัอบรมเจ้าหน้าที่ให้
ความรู้เกี่ยวกบักระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง,การซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเบือ้งตน้และการจ าหน่ายพสัด ุพร้อม
ทัง้มีการจัดท าคู่มือ การก าหนดข ัน้ตอน รูปแบบและวางมาตรการในการบริหารงานพสัดุใหโ้รงเรียน
ปฏิบตัิเป็นแนวทางเดยีวกนัโดยสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) เรื่ อง การบริหาร
จดัการงานพสัดอุย่ามีประสิทธิภาพ 

   
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยั 
1. ด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมายหน้าที่ให้กบั

เจ้าหน้าที่พสัดอุย่างชดัเจน 
2. ดา้นการควบคมุพสัด ุ ควรมีการจดัท าคูม่ือที่ก าหนดข ัน้ตอน รูปแบบ และมาตรการในการ

ตรวจสอบอย่างเป็นระบบ  
3. ด้านการบ ารุงรกัษาพสัดุ ควรมีการวางแผนการบ ารุงรกัษาและด าเนินการตามแผนอย่าง

สม ่าเสมอและตอ่เน่ือง 
 4. ดา้นการจ าหน่ายพสัด ุ สถานศกึษาควรจดัใหม้ีการศกึษาเกี่ยวกบัระเบยีบการจ าหน่ายพสัดุ

อย่างละเอียดรอบคอบกอ่นการปฏบิตังิาน เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถรายงานผลการตรวจสอบพสัดุ 
ไดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถ้วน  



 
 

5. ผู้บริหารควรพิจารณาแตง่ต ัง้ครูผู้ร ับผิดชอบด้านพสัดุเพิ่มเติมส าหรบัโรงเรียนขนาดกลาง 
เพื่อชว่ยลดปัญหาในการควบคมุพสัด ุ 

 
ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัในอนาคต 

 1. ควรมีการศกึษาเกี่ยวกบับทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาตอ่การบรหิารจดัการงานพสัด ุ
 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกบัผลกระทบของปัญหาการด าเนินงานพสัดุในข ัน้ตอนต่าง ๆ  ของ
ผู้ปฏบิตังิาน 
 3. ควรมีการศกึษาวิจยัเกี่ยวกบัคณุภาพชวีิตของผู้ปฏบิตังิานพสัดใุนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย์ เขต 3 
 4. คณะศกึษาศาสตร์ของมหาวิทยาลยัทัว่ประเทศไทยควรพจิารณาเพิม่วิชาการบริหารงานพสัดุ
ในหลกัสูตรครุศาสตร์เพื่อเสริมสร้างความรู้และทกัษะที่จ าเป็นในดา้นนี้ 
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