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 การศกึษาเรือ่ง สภาพแวดลอ้มขององคก์รทีม่ผีลกระทบต่อความเสีย่งในการบรหิารงาน              
ดา้นการเงนิและบญัชขีององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัย ์มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา              
ขนาดองค์กรที่มผีลต่อระดบัความเสี่ยงด้านการเงนิและบญัชขีององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
ในจงัหวดับุรรีมัย์และสภาพแวดล้อมองค์กรที่มผีลต่อระดบัความเสี่ยงด้านการเงนิและบญัชี            
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดับุรรีมัย์ เก็บข้อมูลกับเจ้าหน้าที่การเงนิและบญัช ี           
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจงัหวดับุรรีมัย์ จ านวน 384 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ                
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์ ค่าความสมัพนัธ์แบบ Pararson Correlation ซึ่ง
ไดร้บัการตอบแบบสอบถามทีส่มบรูณ์จ านวน 384 ฉบบั 
 ผลการศึกษา พบว่า 1.ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิมากกว่าเพศชายโดยเป็นขา้ราชการ อายตุัง้แต่ 31 – 40 ปี 
จบการศกึษาระดบัสูงกว่าปรญิญาตร ีมรีะยะเวลาในการปฏบิตังิานน้อยกว่า 5 ปี มรีายไดเ้ฉลี่ย 
30,001 บาทขึ้นไป อยู่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่มากที่สุด ส่วนใหญ่ผ่านการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกบัการเงนิ ซึง่สะทอ้นภาพว่าเมื่อมจี านวนรายไดเ้ป็นตวัก าหนดขนาดขององคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้มจี านวนบุคลากรในสงักดัน้อยตามไปด้วย อีกทัง้มผีลกระทบต่อ
ขอ้จ ากดั ในการมอบหมายหน้าทีใ่นการบรหิารความเสีย่งดา้นการเงนิและบญัช ีทัง้ฝ่ายบรหิาร และฝ่าย
เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิตังิาน โดยอาจได้รบัมอบหมายให้ปฏบิตัิงานหลายหน้าที่และโดยส่วนใหญ่ผู้ตอบ
แบบสอบถามเคยผ่านการฝึกอบรมเกี่ยวกบังานด้านการเงนิและบญัชี จะเหน็ได้ว่าแม้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ในจงัหวดับุรรีมัยม์กีารจดัอบรมให้แก่เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิตังิานด้านการเงนิและ
บญัชเีป็นประจ า แต่ผู้ตอบแบบสอบถามบางส่วนไม่เคยผ่านการอบรมเกี่ยวกบังานดา้นการเงนิ
และบญัช ีส่งผลให้มโีอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงจากการไม่ทราบขัน้ตอนการปฏบิตังิานการเงนิ
และบญัชทีี่ถูกต้อง อีกทัง้ในการอบรมทุกครัง้จะต้องมกีารจดัท าคู่มอืประกอบการปฏบิตัิงาน
ให้กับเจ้าหน้าที่ หากไม่ได้เข้ารับการอบรมก็จะไม่ได้คู่มือที่จะสามารถน าไปประกอบการ



ปฏบิตังิาน ท าใหบ้างครัง้การปฏบิตังิานอาจจะไมถู่กตอ้งและไม่เป็นไปตามระเบยีบและขอ้บงัคบั
ทีเ่กี่ยวขอ้ง 2.ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมผีลกระทบต่อความเสีย่งดา้น
การเงนิและบญัชขีององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดับุรรีมัย์ ภาพรวมอยู่ในระดบัมากโดย
เรยีงล าดบั 3 ล าดบั ดงันี้ 1)ด้านงบประมาณ 2)ด้านเทคโนโลย ี3)ด้านกลยุทธ์ ที่ผลการวจิยัเป็น
เช่นน้ีเนื่องจากเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานการเงนิและบญัชเีหน็ว่างบประมาณมอียู่อย่างจ ากดั ดงันัน้
หากมกีารวางแผนทีด่กีารก าหนดแนวทางวธิกีารปฏบิตังิานล่วงหน้า มกีารวเิคราะห์ประเมนิผล
อยา่งละเอยีด รอบคอบ และเป็นระบบ จะท าใหก้ารบรหิารงบประมาณเกดิผลประโยชน์ต่อองคก์ร
อย่างสูงสุด หากการบรหิารจดัการไม่ด ีไม่มกีารวางแผนการใช้จ่ายเงนิหรอืไดร้บัจดัสรรเงนิไม่
เหมาะสมกบัความเป็นจรงิมคีวามเสี่ยงในการปฏบิตังิานหรอืการบรหิารงบประมาณขององค์กรได ้
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านงบประมาณระดับความคิดเห็นสูงสุดทุกข้อ ดังนี้  1)องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่มกีารวางแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ เพื่อด าเนินงานในองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ 2)องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่มกีารน าเงนิงบประมาณมาใชจ้่ายตามแผนการใชจ้่ายเงนิ
งบประมาณ 3)องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รบังบประมาณที่รฐัจดัสรรให้ด้วยความเหมาะสม  
4)องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ไดร้บังบประมาณที่รฐัจดัสรรให ้สามารถใชจ้่ายไดต้ามวตัถุประสงค์
ทีต่ ัง้ไว ้3.ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสภาพแวดลอ้มภายนอกมผีลกระทบต่อความเสีย่งดา้นการเงนิและ
บัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการวางแผน
งบประมาณการจ่ายเงนิ มผีลต่อความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงานสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการ
ประเมนิรายงานทางการเงนิ และดา้นการประเมนิการลงทุน แสดงใหเ้หน็ว่า องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ให้ความส าคญักบัการวางแผนงบประมาณมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการ
วางแผนงบประมาณการจ่ายเงนิ รายข้อพบว่าทุกประเด็นมคี่าเฉลี่ยเท่ากนั คอื 1)มกีารจดัท า
ประมาณ การรายจ่ายและจดัท าแผนการจ่ายเงนิประจ าปีงบประมาณ 2)มกีารจดัท าแผนการ
จดัซื้อจดัจ้างประจ าปีงบประมาณ  3)มกีารจดัท าแผนโครงสร้างพื้นฐานประจ าปีงบประมาณ  
4)เมื่อพบขอ้ผดิพลาดทางการเงนิผู้บรหิาร/เจา้หน้าทีผู่้เกี่ยวขอ้งมกีารแก้ไขทนัท ี4.ผลการการ
ทดสอบสมมตุฐิานงานวจิยั พบว่า ขนาดขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัยม์ผีลต่อ
การบรหิารความเสี่ยงดา้นการเงนิการบญัชทีี่แตกต่างกนั และเมื่อพจิารณาการบรหิารความเสีย่ง
ด้านการเงนิและบญัชแีต่ละด้าน พบว่า ขนาดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ มกีารบรหิารด้าน
การเงนิและบญัชทีุกด้านแตกต่างกนัที่ระดบันัยส าคญัทางสถติิ 0.05 สภาพแวดล้อมขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัย ์มคีวามสมัพนัธก์บัระดบัความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่ง
ด้านการเงนิและบญัชใีนระดบัสูง เมื่อพจิารณาประเด็นต่างๆ พบว่า สภาพแวดล้อมขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ ด้านงบประมาณ ด้านกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ด้านเศรษฐกจิ ด้านการเมอืง 
และด้านเทคโนโลย ีมผีลต่อการบรหิารสภาพคล่องขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในจงัหวดั
บุรรีมัย ์ทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติ ิ0.05 
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Abstract 
 

 The objective of this research is to study the magnitude of all the organizations, 
and the surrounding environment that affects the level of financial and accounting risks 
of all the Local Government Organizations in Buriram. Data was collected from 384 
financial and accounting officers who were all from various Local Government 
Organizations in the Buriram province.The data collection methods included surveys 
and gathering statistics for data analysis, such as “frequency, percentage, mean,” and 
“standard deviation” by using the Pearson correlation coefficient. 384 respondents had 
completed the surveys.  
 The first set of results came from the general data analysis of male and female 
respondents. It was revealed to us that a large majority of respondents were dominantly 
female civil servants ages 31-40.These women have completed their postgraduate 
degrees and have worked for less than 5 years, for which they had received an average 
income of 30,001 baht or more working at the largest Local Government Organization in 
Buriram. Moreover, during each training session, it is essential to develop accompanying 
guidelines for the financial and accounting operational staff. If an individual does not 
attend the training, they will lack the guidelines necessary for their operations. This can 
lead to occasional incorrect practices, deviating from the relevant regulations and 
directives. Secondly, the analysis of the internal organizational environment data has 
implications for the financial and accounting risks of the local government organization 
within Buriram province. The overview is at a high level, categorized into the following 
three priorities: Budgetary Aspect, Technological Aspect, and Strategic Aspect. The 
research findings indicate that due to perceived budget constraints by financial and 
accounting operational staff, effective planning with proactive work methodologies and 
thorough, systematic analysis and evaluation will result in maximum benefits for budget 
management within the organization. If management is not good, there is no budget 
planning, and if the allocation of funds is not appropriate, there may be risks in the 
organization's operations or budget management. When considering various aspects, it 
is found that in the budgetary dimension, the highest level of agreement is seen in the 
following statements: 1)Local  government organizations plan their budget spending to 
operate effectively. 2)Local government organizations use budgeted funds according to 
the spending plan. 3)Local government organizations receive an appropriate allocation of 
budget from the government. 4)Local government organizations receive the allocated 



budget from the government and can use it for the intended purposes.Thirdly, the 
results of the analysis of external environment data had impacts on the financial and 
accounting risks of Local Government Organizations. Overall, it was at a high level. The 
budget planning and payment aspects had the highest impact on operational risk, 
followed by the financial report evaluation aspect, and investment evaluation. It showed 
that Local Government Organizations placed the most importance on budget planning. 
When considering each aspect, it was found that in terms of budget planning and 
payment, every issue had the same average value: 1)There was an expenditure estimate 
and annual budget. 2)Preparing the annual procurement support plan. 3)An infrastructure 
plan is prepared for the fiscal year. 4)When financial errors are found, relevant 
executives/officials correct them immediately. Finally, the results of the research 
hypothesis testing found that the size of Local Government Organizations in Buriram 
Province had different effects on financial and accounting risk management. Also, while 
considering the financial and accounting risk management in each area of that 
magnitude, local government organizations had different aspects of financial and 
accounting management at the statistical significance level of 0.05. The environment of 
local government organizations in Buriram Province is associated with a high level of 
financial and accounting risk management. When considering various issues, it was 
found that the environment of local government organizations is within the strategic 
budget, as well as legal aspect, economic aspect, political aspect, and technological 
aspects, which affected the liquidity management of local government organizations 
within Buriram Province at the statistical significance level of 0.05. 
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บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในสภาวะการณ์ปจัจุบนัปญัหาทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง และการแข่งขนัใน
ลกัษณะโลกไรพ้รมแดนหรอืโลกาภวิฒัน์ และการเปิดเสรทีางเศรษฐกจิ การเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน 
ได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิขององค์กรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของภาคเอกชนหรอื
ภาครฐัต่างให้ความส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งในดา้นการเงนิและบญัช ีถ้าผู้บรหิารองคก์ร
ภาครฐัและภาคเอกชนไมใ่หค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นต่างๆ อาจท าใหเ้กดิความ
เสยีหายแก่องคก์รได ้



       สภาพแวดล้อมองค์กรและขนาดองค์กร เหตุการณ์หรอืปจัจยัภายนอกและปจัจยั
ภายใน ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกจิ สภาพทางการเมอืง กฎหมาย กฎ 
ระเบยีบ งบประมาณ กลยุทธ ์นโยบายอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อองคก์รได ้เช่น การด าเนินงาน
ขาดสภาพคล่อง ไม่มกีารวางแผนงบประมาณ หรอืการประเมนิรายงานทางการเงนิ การลงทุน
ขาดการรายงานทางการเงนิและส่งผลใหเ้กดิความเสยีหายแก่องคก์ร เป็นตน้ 
       จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจ ัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงสภาพแวดล้อมขององค์กรที่มี
ผลกระทบต่อความเสีย่งในการบรหิารงานดา้นการเงนิและบญัชขีององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่
ในจงัหวดับุรรีมัย์ เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารจดัการความเสี่ยงในการ
บรหิารงานดา้นการเงนิและบญัช ีลดความผดิพลาดจากการด าเนินงานทีก่่อให้เกดิความเสยีหาย
และไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ เพื่อให้เกิดการใช้งานงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ             
เกดิความคุม้ค่า และเกดิการท างานดา้นการเงนิและบญัชทีีม่ปีระสทิธภิาพ 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
       1. เพื่อศึกษาขนาดองค์กรที่มผีลต่อระดบัความเสี่ยงด้านการเงนิและบญัชีของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัย ์
                2. เพื่อศกึษาสภาพแวดลอ้มองคก์รทีม่ผีลต่อระดบัความเสีย่งดา้นการเงนิและบญัชี
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัย ์
 

สมมติฐานของการวิจยั  
                1.ขนาดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีผลต่อระดับการบริหารความเสี่ยง               
ดา้นการเงนิและบญัชแีตกต่างกนัตามขนาดองคก์ร 
                2.สภาพแวดล้อมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีผลต่อการบริหารความเสี่ยง             
ดา้นการเงนิและบญัช ี
 

ขอบเขตของการวิจยั  
                  1.ขอบเขตด้านเนื้อหา คือ สภาพแวดล้อมองค์กรที่มีผลกระทบต่อความเสี่ยง                    
ด้านการเงนิและบญัชขีององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในจงัหวดับุรรีมัย์ สามารถจ าแนกความเสี่ยง
ทางด้านการเงนิได้ 5 ประการ ได้แก่ การบรหิารสภาพคล่อง การวางแผนงบประมาณ การประเมนิ
การลงทุน และการท ารายงานต่อทางการ  
                2.ขอบเขตด้านประชากรวจิยั หมายถึง พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รบัมอบหมาย             
ให้ปฏิบตัิงานการเงนิและบญัชี ทัง้หมด 209 แห่ง จ านวน 384 คน ในองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัย ์
                3.ขอบเขตด้านพื้นที่  คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จ ังหวัดบุรีร ัมย์ 
ครอบคลุม 23 อ าเภอ 188 ต าบล ในจงัหวดับุรรีมัย ์ประกอบดว้ย องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั 1 แห่ง 
เทศบาลเมอืง 3 แห่ง เทศบาลต าบล 59 แห่ง องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 146 แห่ง   



แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความเส่ียง 
 กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง (2550) ให้ความหมายความเสี่ยง หมายถึง 
สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การหรืออาจ
หมายถึงโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรอืการกระท าอย่างหนึ่งอย่างใด ซึ่งมผีลกระทบให้การ
ด าเนินงานขององค์การเกิดความเสี่ยง ความผดิพลาด การรัว่ไหล ความสูญเปล่าและไม่บรรลุ
วตัถุประสงคข์องหน่วยงานซึง่รวมถงึการท าใหว้ตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายขององคก์ารเบีย่งเบน
ไป  
แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง 
 การบรหิารความเสี่ยง หมายถึง การบรหิารปจัจยั และควบคุมกิจกรรม รวมทัง้
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสยีหาย              
ให้ระดบัของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดบัที่องค์กรยอมรบัได ้
ประเมนิได ้ควบคุมได ้และตรวจสอบไดอ้ยา่งมรีะบบ   
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลในการจดัการ 
                 สเตียรส์ (Steers, 1980. : P.442) กล่าวถึง ผลการปฏิบตัิงานขององค์การ ว่ามี
ประสทิธผิล หรอืไม่ขึน้อยู่กบัปจัจยั 4 กลุ่ม คอื ปจัจยัลกัษณะองค์การ ซึง่ประกอบด้วยโครงสรา้ง
และเทคโนโลย ี
     1.ปจัจยัด้านลักษณะสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดลอ้มภายใน  
     2.ปจัจยัลกัษณะของพนกังาน ประกอบดว้ย การปฏบิตังิานและความผกูพนัต่อองคก์ร 
     3.ปจัจยัดา้นนโยบายและการปฏบิตั ิประกอบด้วย การมเีป้าหมายทีช่ดัเจน การจดัหา
และการใชท้รพัยากร การสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างาน กระบวนการสื่อสาร ภาวะผูน้ า  
 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรบัเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน             
การเกบ็รกัษาเงิน และการตรวจเงินขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2566 
               ระบบควบคุมการเงนิขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ.2566 ใช้ระบบ e - LAAS             
เป็นโปรแกรมส าหรบัการปฏบิตังิานดา้นการคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เช่น การรบั-
จา่ยเงนิทีเ่กดิขึน้จรงิประจ าวนั เพื่อแสดงสถานะการเงนิทีแ่ทจ้รงิขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
เงินที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ร ับมี 2 ประเภท คือ เงินนอกงบประมาณและเงินใน
งบประมาณ ประกอบด้วย รายได้ที่จดัเก็บเอง รายได้ที่ได้รบั การจดัสรรและเงนิอุดหนุนทัว่ไป 
เป็นตน้  
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานคลงัท้องถ่ิน 
                การบรหิารราชการส่วนท้องถิ่นในประเทศไทยแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คอื 1.รูปแบบ
พเิศษ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร (กทม.) และพทัยา 2.รูปแบบทัว่ไป ได้แก่ องคก์ารบรหิารส่วน



จงัหวดั (อบจ.) เทศบาล และองคก์ารบรหิารส่วนต าบล (อบต.) มกีระบวนการบรหิารทีเ่กี่ยวกบั             
การจดัเก็บและการจดัหารายได้ และการใช้จ่ายเงนิของทอ้งถิน่ ซึ่งประกอบด้วยขัน้ตอนต่างๆ 
ดา้นการเงนิการคลงัทอ้งถิน่ ดงันี้  
                1.การจดัท าแผนพฒันา ทัง้ระยะสัน้ประจ าปี และระยะยาว 5 ปี  
                2.การจดัท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี  
                3.การจดัเกบ็และจดัหารายได ้ซึง่มทีัง้ทีท่อ้งถิน่เป็นผูจ้ดัเกบ็เองและไดร้บัจดัสรร  
                4.การจดัซือ้จดัจา้งหรอืการจดัหาพสัดุ และการเบกิจา่ยเงนิตามโครงการต่างๆ 
                5.การบนัทกึระบบบญัช ีทางดา้นการรบั-จา่ยเงนิ  
                6.การตรวจสอบการคลงั  
 

การทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

จรรยรัศม์ อินนพคุณ และเฉลิมพร เย็นเยือก (2563 : 92) ได้ท าการศึกษา เรื่อง                
การจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานภาครัฐ 
กรณีศึกษาหน่วยงานราชการ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสระบุร ีผลการวจิยัพบว่า การจดัการความ
เสี่ยงในหน่วยงานภาครฐัโดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรยีงล าดบั ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงนิ                  
ด้านกฎหมายและกฎระเบยีบ ด้านการปฏบิตัิงาน และด้านนโยบาย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา    
ฝ่ายที่ส ังกัด อายุงาน รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และลกัษณะการจ้างงานที่แตกต่างกันส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจดัการความเสี่ยง ของหน่วยงานภาครฐัต่างกนั และการจดัการความเสี่ยง                 
ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏบิตัิงาน ด้านการเงนิ ด้านกฎหมายและกฎระเบยีบ และด้านนโยบาย                
ทีแ่ตกต่างกนัส่งผลต่อความส าเรจ็ในการจดัการความเสี่ยงของหน่วยงานภาครฐัต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
คอื ขา้ราชการ และเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานดา้นการเงนิและบญัชี จ านวนขา้ราชการ และ

เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานดา้นการเงนิและบญัช ีจ านวน ทัง้สิน้ 384 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูของการศกึษาครัง้นี้ คอื แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่
ผูว้จิยัไดส้รา้งขึน้ ประกอบดว้ย 4 ส่วน ดงันี้  

ส่วนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา รายไดเ้ฉลีย่
ต่อเดอืน ประเภทของบุคลากร ระยะเวลาในการปฏบิตัิงาน ขนาดขององค์กร ประสบการณ์
ฝึกอบรมเกีย่วกบัการเงนิและบญัช ีในปี พ.ศ.2565 - 2566 เป็นค าถามปลายปิด จ านวน 8 ขอ้                 



ส่วนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัสภาพแวดลอ้มองคก์ร              ที่
มีผลกระทบต่อความเสี่ยงด้านการเงินและบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าแบบลเิคริท์ 5 ระดบั จ านวน 24 ขอ้ 

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการเงินและบัญชีในองค์กรปกครอง              
ส่วนทอ้งถิน่ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าแบบลเิคริท์ จ านวน 24 ขอ้  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
การวิจยัครัง้นี้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการก าหนดแหล่งข้อมูล  คือ แหล่งปฐมภูม ิ            

โดยใชแ้บบสอบถาม เพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยมขีัน้ตอนในการด าเนินการ ดงันี้ 
1.น าหนังสือแนะน าตัวจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหงถึง

เจ้าหน้าที่การเงนิและบญัชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวัดบุรรีมัย์ เพื่อขอความ
อนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม 

2.ด าเนินการเก็บขอ้มูลจากผู้บรหิาร และเจา้หน้าการเงนิและบญัชขีององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอเมอืงบุรีรมัย์ จงัหวัดบุรีรมัย์ โดยแจกแบบสอบถามพร้อมทัง้อธิบาย
รายละเอยีดใหผู้ต้อบแบบสอบถามเขา้ใจ และใหก้รอกแบบสอบถามพรอ้มทัง้ส่งคนืภายใน 7 วนั 

3.น าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืมาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ที่ได้รบักลบัคนืมา จากนัน้น าข้อมูลที่ได้มาบนัทกึในระบบคอมพวิเตอร์ และประมวลผลด้วย
โปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิ

 
ผลการวิจยั 

 
ส่วนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า  ผู้ตอบ

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ านวน 278 คน คดิเป็นรอ้ยละ 72.40 ประเภทของบุคลากร
จ าแนกตาม ต าแหน่ง พบว่า ต าแหน่งขา้ราชการ จ านวน 247 คน คดิเป็นรอ้ยละ 64.30 อายุตัง้แต่ 
31-40 ปี จ านวน 153 คน คดิเป็นรอ้ยละ 39.80 ระดบัการศกึษาโดยส่วนใหญ่จบการศกึษาสูงกว่า
ปรญิญาตร ีจ านวน 217 คน คดิเป็นรอ้ยละ 56.50 ระยะเวลาในการปฏบิตังิานใช้ระยะเวลาน้อยกว่า 
5 ปี จ านวน 116 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.20 มรีายไดเ้ฉลีย่ 30,001 บาทขึน้ไป จ านวน 111 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 28.90 ขนาดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (อบจ./เทศบาล/อบต.) เป็นองค์กรขนาดใหญ่ 
138 คน คดิเป็นรอ้ยละ 36.00 เคยผ่านการฝึกอบรมเกี่ยวกบัการเงนิ 333 คน คดิเป็นรอ้ยละ 86.70 

ส่วนที ่2 ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็สภาพแวดลอ้มองคก์รทีม่ผีลต่อการบรหิาร               
ความเสีย่งดา้นการเงนิและบญัชขีององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัย์ พบว่า 

1.ด้านงบประมาณ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดบัมากเช่นกันโดยทุกข้อมคี่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่มกีารวางแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ เพื่อด าเนินงานในองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมกีารน าเงนิงบประมาณมาใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงนิ



งบประมาณ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รบังบประมาณที่รฐัจดัสรรให้ด้วยความเหมาะสม 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ร ับงบประมาณที่ร ัฐจัดสรรให้ สามารถใช้จ่ายได้ตาม
วตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้
 2.ดา้นกลยทุธ ์พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.00 เมื่อพจิารณา
รายข้อพบว่า ประเด็นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื มกีารติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์อย่าง
ต่อเนื่อง มกีารแก้ไขตามการตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และมกีารก าหนดแผน 
กลยทุธด์า้นการเงนิทีส่อดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานดา้นการเงนิและบญัช ีโดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ น้อย
ทีสุ่ดคอื ขา้ราชการ และพนกังานจา้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจ เรือ่งแผนกลยทุธด์า้นการเงนิและบญัช ี 
 3.ดา้นกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.61 เมือ่พจิารณารายขอ้พบว่าประเดน็ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุดคอื กฎหมาย ระเบยีบ 
วธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการเบกิจ่ายเงนิตามระเบยีบกระทรวงการคลงัมคีวามสอดคลอ้งกบัการปฏบิตังิาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รองลงมาคอื การก ากบัดูแลการปฏบิตัิตามกฎ ระเบยีบและ
ขอ้บงัคบัที่เกี่ยวข้องเป็นไปด้วยความเคร่งครดั โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคอื ระเบยีบการ           
เบกิจา่ยเงนิมสี่วนท าใหก้ารปฏบิตังิาน/การด าเนินกจิกรรมและโครงการมคีวามคล่องตวั  
 4.ด้านเศรษฐกิจ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 เมื่อ
พจิารณารายขอ้ พบว่า ประเดน็ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิมผีลต่อการ
ก าหนดนโยบายดา้นการเงนิ รองลงมาคอื การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิมผีลต่อแผนการเบกิ
จ่ายเงนิงบประมาณเพื่อใช้บรหิารงาน/กจิกรรม/โครงการ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิมผีลต่อ
การจดัสรรงบประมาณและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจส่งผลให้การด าเนินงาน/กิจกรรม/
โครงการล่าชา้ 
 5.ดา้นการเมอืง พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.59 เมื่อพจิารณา
รายขอ้พบว่า ประเดน็ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื การเปลีย่นแปลงการเมอืงมผีลต่อการก าหนดนโยบาย
ด้านการเงิน รองลงมาคือ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณ การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมอืงมผีลต่อแผนการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณ เพื่อใช้บรหิารงาน/กิจกรรม/
โครงการ และการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลให้การด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการล่าช้า 
ตามล าดบั 
 6.ด้านเทคโนโลยี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 เมื่อ
พจิารณารายขอ้พบว่า ประเดน็ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศทนัสมยัเพื่อ
เอื้อต่อ การปฏบิตัิงานการเงนิและบญัช ีมรีะบบเทคโนโลยทีี่ช่วยลดขัน้ตอน หรอืการบรหิาร
ความเสีย่ง และมรีะบบการป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูทางการเงนิอย่างเขม้งวด และน้อยทีสุ่ด คอื 
มรีะบบเทคโนโลยใีนการบรหิารความเสีย่งดา้นการเงนิและบญัชทีีเ่ขา้ใจง่าย 
 ส่วนที่ 3 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเห็นความเสี่ยงด้านการเงนิและบญัชอีงค์กร
ปกครอง ส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัย ์



 1.ด้านการบรหิารสภาพคล่อง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากมคี่าเฉลี่ยเท่ ากับ 
3.92 เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่าประเดน็ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื มเีงนิสดหรอืเงนิฝากธนาคารที่
เพยีงพอส าหรบัการเบกิจา่ยเงนิตามแผนการจ่ายเงนิ รองลงมาคอื เมื่อพบขอ้ผดิพลาดทางการเงนิ 
ผูบ้รหิาร เจา้หน้าที ่ผูเ้กีย่วขอ้งมกีารแกไ้ขทนัท ีและน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิาร หวัหน้าส่วนราชการ 
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ีมสี่วนร่วมในการเสนอความคดิเหน็และใหค้วามร่วมมอืในการแก้ปญัหา
ทางการเงนิ และมกีารแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การท างานระหว่างผู้บรหิารและ
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ี  
 2.ดา้นการวางแผนงบประมาณ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.92 
เมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่า ประเดน็ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื มเีงนิสดหรอืเงนิฝากธนาคารทีเ่พยีงพอ
ส าหรับการเบิกจ่ายเงินตามแผนการจ่ายเงิน รองลงมาคือ เมื่อพบข้อผิดพลาดทางการเงิน 
ผู้บรหิาร และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องมกีารแก้ไขทนัท ีและน้อยที่สุด คอื ผู้บรหิาร ผู้อ านวยการกอง 
หวัหน้าฝ่าย เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัชมีสี่วนร่วมในการเสนอความคดิเหน็และใหค้วามร่วมมอื
ในการแกไ้ขปญัหาทางการเงนิและมกีารแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์การท างานระหว่าง
ผูบ้รหิารและเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ี
 3.ดา้นการวางแผนงบประมาณ 1.รายรบั พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีย่
เท่ากบั 4.03 เมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่า ประเดน็ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื มกีารจดัท าประมาณการ
รายรบัและแผนการรบัเงนิประจ าปีงบประมาณ และมกีารรายงานงบการเงินให้ผู้บรหิารทราบ
อยา่งต่อเนื่องทุกเดอืน น้อยทีสุ่ด คอื มกีารท าแผนการจดัเกบ็รายไดน้อกสถานที่ 
 4.ด้านการวางแผนงบประมาณ 2.การจ่ายเงนิ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก             
มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.20 เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า ทุกประเดน็มคี่าเฉลีย่เท่ากนั คอื มกีารจดัท า
ประมาณการรายจ่ายและจดัท าแผนการจ่ายเงนิประจ าปีงบประมาณ มกีารจดัท าแผนการจดัซือ้
จดัจา้งประจ าปีงบประมาณ มกีารจดัท าแผนโครงสรา้งพืน้ฐานประจ าปีงบประมาณ และเมื่อพบ
ขอ้ผดิพลาดทางการเงนิผูบ้รหิาร/เจา้หน้าทีผู่เ้กี่ยวขอ้ง มกีารแกไ้ขทนัท ี  
 5.ดา้นการประเมนิรายงานทางการเงนิ พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 
4.20 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกประเด็นมคี่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ มกีารตรวจสอบและสอบทาน            
รายงานทางการเงนิทุกครัง้ทีน่ าเสนอผูบ้รหิาร มกีารจดัท ารายงานทางการเงนิตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
การรบัเงนิ การเบกิจา่ยเงนิ การเกบ็รกัษาเงนิเป็นไปตามระเบยีบ และมกีารจดัท ารายงานการเงนิ
ใหเ้ป็นปจัจบุนั 
 6.ด้านการประเมนิรายงานทางการเงนิ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลี่ย             
เท่ากับ 4.18 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ประเด็นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บรหิารและเจ้าหน้าที่                  
เจา้ของโครงการมกีารวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกบัการจ่ายเงนิ มกีารบรหิารระบบการควบคุมภายใน               
องคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และมกีารเรง่รดัการเบกิจา่ยและตดิตามการเบกิจ่ายใหเ้ป็นไปตามแผน 
ทีก่ าหนดไวน้้อยทีสุ่ด คอื มกีารน าขอ้มลูทางการเงนิมาช่วยวเิคราะหเ์พื่อการบรหิารเงนิงบประมาณ
อยา่งมคีุณภาพ 



 7.ดา้นการท ารายงานต่อทางการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 
4.10 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ประเด็นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มกีารรายงานการด าเนินงาน              
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประชาชนทราบ มกีารรายงานสถิติการคลงัด้านรายรบั -รายจ่าย           
ให้ส านักงานท้องถิ่นจงัหวัดทราบ และมีการส่งรายงานสถิติการคลังด้านรายรบั -รายจ่าย                
ใหส้ านักงานกรมบญัชกีลางทราบ น้อยทีสุ่ด คอื มกีารรายงานสถานะทางการเงนิใหห้น่วยงาน          
ทีเ่กีย่วขอ้งและประชาชนทราบ 
 ส่วนที ่4 สรปุผลการทดสอบสมมตุฐิานการวจิยั 
 1.ขนาดขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัยม์ผีลต่อการบรหิารความเสีย่ง
ดา้นการเงนิการบญัชทีี่แตกต่างกนั และเมื่อพจิารณาการบรหิารความเสี่ยงดา้นการเงนิและบญัช ี
แต่ละดา้น พบว่า ขนาดขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ มกีารบรหิารดา้นการเงนิและบญัชทีุกดา้น
แตกต่างกนัทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติ ิ0.05   
 2.สภาพแวดลอ้มขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัย ์มคีวามสมัพนัธ์กับ
ระดบัความเสีย่งการบรหิารความเสีย่งดา้นการเงนิและบญัชใีนระดบัสูง เมื่อพจิารณาประเดน็ต่างๆ 
พบว่า สภาพแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านงบประมาณด้านกลยุทธ์  ด้าน
กฎหมาย ด้านเศรษฐกจิ ดา้นการเมอืง และด้านเทคโนโลย ีมผีลต่อการบรหิารสภาพคล่องของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัย ์ทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติ ิ0.05 
 

อภิปรายผล 
 

 จากการวเิคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมองค์กรที่มผีลกระทบต่อการบรหิารความเสี่ยง
ด้านการเงนิและบญัชขีององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดับุรรีมัย์ มปีระเด็นที่ควรน ามา
พจิารณาเพื่อให้ทราบสภาพทีแ่ทจ้รงิและความเป็นไปได้ของการบรหิารความเสี่ยงด้านการเงนิ
และบญัช ีดงันี้ 
 1.ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
เป็นเพศหญงิมากกว่าเพศชายโดยเป็นขา้ราชการ อายตุัง้แต่ 31-40 ปี จบการศกึษาระดบัสูงกว่า
ปรญิญาตร ีมรีะยะเวลาในการปฏบิตังิานน้อยกว่า 5 ปี มรีายไดเ้ฉลีย่ 30,001 บาทขึน้ไป อยู่ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่มากที่สุด ส่วนใหญ่ผ่านการฝึกอบรมเกี่ยวกับการเงิน              
ซึง่สะทอ้นภาพว่าเมือ่มจี านวนรายไดเ้ป็นตวัก าหนดขนาดขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ท าใหม้ี
จ านวนบุคลากรในสงักดัน้อยตามไปดว้ย อกีทัง้มผีลกระทบต่อขอ้จ ากดัในการมอบหมายหน้าที่
ในการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินและบญัชีทัง้ฝ่ายบรหิาร และฝ่ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน             
อาจได้รบัมอบหมายให้ปฏบิตัิงานหลายหน้าที่ และโดยส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามเคยผ่าน
การฝึกอบรมเกี่ยวกบังานด้านการเงนิและบญัช ีจะเห็นได้ว่าแม้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
ในจงัหวดับุรรีมัย ์จะมกีารจดัอบรมใหแ้ก่เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานดา้นการเงนิและบญัชเีป็นประจ า 
แต่ยงัมผีู้ตอบแบบสอบถามบางส่วนไม่เคยผ่านการอบรมเกี่ยวกบังานด้านการเงนิและบญัช ี



ส่งผลให้มโีอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการไม่ทราบขัน้ตอนการปฏบิตัิงานการเงนิและบญัชี         
ทีถู่กตอ้ง  
 2.ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมผีลกระทบต่อความเสีย่งดา้นการเงนิ
และบญัชขีององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดับุรรีมัย ์ภาพรวมอยู่ในระดบัมากโดยเรยีงล าดบั 
3 ล าดบั ดงันี้ 1)ด้านงบประมาณ 2)ด้านเทคโนโลย ี3)ด้านกลยุทธ์ ที่ผลการวจิยัเป็นเช่นนี้
เนื่องจากเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานการเงนิและบญัชเีหน็ว่างบประมาณมอียู่อย่างจ ากดั ดงันัน้ หากมี
การวางแผนที่ดี การก าหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานล่วงหน้า มกีารวิเคราะห์ประเมนิผลอย่าง
ละเอยีด รอบคอบ และเป็นระบบ จะท าใหก้ารบรหิารงบประมาณเกดิผลประโยชน์ต่อองคก์รอย่าง
สงูสุด  
 3.ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสภาพแวดลอ้มภายนอกมผีลกระทบต่อความเสี่ยงดา้นการเงนิ
และบญัชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยด้านการวางแผน
งบประมาณการจา่ยเงนิ มผีลต่อความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิานสูงสุด รองลงมาคอื ดา้นการประเมนิ
รายงานทางการเงนิ และดา้นการประเมนิการลงทุน แสดงใหเ้หน็ว่า องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่
ใหค้วามส าคญักบัการวางแผนงบประมาณมากทีสุ่ด  
 4.ผลการการทดสอบสมมุตฐิานงานวจิยั พบว่า ขนาดขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
ในจงัหวัดบุรีร ัมย์ มีผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินการบัญชีที่แตกต่างกัน และเมื่อ
พจิารณาการบรหิารความเสี่ยงด้านการเงนิและบญัชแีต่ละด้านพบว่า ขนาดขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มกีารบรหิารด้านการเงนิและบญัชีทุกด้านแตกต่างกัน ที่ระดบันัยส าคญัทางสถิต ิ
0.05   

 
ข้อเสนอแนะ 

 
 1.ควรใหค้วามส าคญักบัการบรหิารงบประมาณแก่หน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่
มกีารใหค้ าแนะน าปรกึษาและใหค้วามรูแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเรื่องการวางแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ ทัง้เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณหรือเงินอุดหนุน เพื่อให้การ
บรหิารงานการเงนิขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่เกดิประสทิธภิาพสงูสุด 
 2.ควรมกีารใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกบั กฎ ระเบยีบและขอ้บงัคบัอย่างสม ่าเสมอ                  
โดยการจดัอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบังานการเงนิและบญัชเีป็นประจ าทุกปี เนื่องจากผูบ้รหิารและ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อาจมีการโยกย้าย
ต าแหน่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  
 3.ควรมกีารสนับสนุนให้มสีภาพคล่องในดา้นการเบกิ-จ่าย-การรบัเงนิ โดยมกีารตรวจสอบ
ระบบ E-Laas และคอมพิวเตอร์ที่ใช้ปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อที่จะท างานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อทางราชการมากยิง่ขึน้ 



 4.องค์กรสามารถน าขอ้มูลดงักล่าวมาเป็นแนวทางในการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกดิขึน้
และน าไปสู่การบรหิารจดัการความเสีย่งในอนาคตต่อไป 
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