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บทคดัย่อ 
 การศกึษานี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่เปรยีบเทยีบแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานหา้ง
หุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช จ าแนกตามปัจจยัสว่นบุคคล และ เพือ่
ศกึษาการศกึษาแรงจงูใจของพนกังาน ต่อการบรหิารจดัการของ หา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั
พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้คอื พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั 
เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช จ านวน 69 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมอื 
จากนัน้จงึน ามาวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติ ิสถติ ิt (t – Test) วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว 
(One - Way Analysis of Variance) และการวเิคราะหห์าความสมัพนัธ ์ดว้ยสถติคิา่สมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธอ์ย่างงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ผล
การศกึษาพบวา่ พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช ทีม่เีพศ 
อายุ สถานภาพ รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน และ ประสบการณ์ท างานในองคก์รต่างกนั จะมแีรงจงูใจ
ในการปฏบิตังิานโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และ การ
บรหิารจดัการมผีลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ของพนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พา
ราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 
ค าส าคญั : แรงจงูใจ การบรหิารจดัการ หา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณัพาราวู๊ด 
 

ABSTRACT 
 
 This study aims to compare the work motivation of employees of Erawan 
Parawood Limited Partnership, Nakhon Si Thammarat Province. Classified according to 
personal factors and to study the study of employee motivation. to the management of 
limited partnership Erawan Parawood Nakhon Si Thammarat Province. The population 
used in this research is Employees of Erawan Parawood Limited Partnership, Nakhon 



Si Thammarat Province, totaling 69 people, using a questionnaire as a tool. Then the 
data was analyzed using statistics, t statistics (t – Test), one-way analysis of variance 
(One - Way Analysis of Variance), and analysis for relationships. with simple Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient statistics. The results of the study found that 
Employees of Erawan Parawood Limited Partnership, Nakhon Si Thammarat Province, 
with different genders, ages, status, average monthly income, and work experience in 
organizations. There will be a significant difference in overall work motivation at the 0.05 
level and management has an effect on work motivation. of employees of Erawan 
Parawood Limited Partnership, Nakhon Si Thammarat Province Statistically significant 
at the 0.05 level. 
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การบรหิารการจดัการองคก์รในปัจจุบนัมคีวามทา้ทายตอ้งเผชญิกบัสภาวะทีค่วบคุม
ไม่ไดไ้ดแ้ก่ เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง วฒันธรรม เทคโนโลย ีสภาพแวดลอ้มภยัธรรมชาต ิ
โรคตดิต่อนโยบายภาครฐั การแขง่ขนัทัง้ภายในและภายนอกประเทศ การบรหิารจดัการมกีาร
เปลีย่นแปลงจากเดมิไปมาก ท าใหผู้บ้รหิารตอ้งแกไ้ขปัญหาทีม่คีวามยุง่ยาก และซบัซอ้น
ตลอดเวลา การแขง่ขนัของธุรกจิในปัจจุบนันี้มกีารแขง่ขนัคอ่นขา้งสงูการพฒันาดา้นต่าง ๆของ
องคก์าร  เป็นเรือ่งจ าเป็น และส าคญัการพฒันาทรพัยากรมนุษยก์ย็ิง่เป็นสิง่ทีจ่ าเป็นมากกวา่ 
แต่กข็ึน้อยูก่บัองคก์รแต่ละองคก์รวา่ใหค้วามส าคญักบัเรือ่งนี้มากน้อยเพยีงใดเพราะทรพัยากร
มนุษยเ์ป็นทรพัยากรทีม่ ีคา่มากทีส่ดุเลยกว็า่ได ้(พชัรนิทร ์โพธิส์วสัดิ,์ 2566)  
 ปัจจุบนัถอืไดว้า่ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัหลกัทีส่ าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิใหไ้ปสู่
เป้าหมาย ผูบ้รหิาร ไมว่า่จะอยูใ่นภาครฐัหรอืภาคเอกชน ต่างใหค้วามส าคญักบัการบรหิาร
จดัการทรพัยากรมนุษยเ์ป็นอย่างยิง่ เพราะ การทีผู่บ้รหิารจะบรหิารจดัการใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ารไดน้ัน้ “จ าเป็นตอ้งมบีุคลากร ทีม่คีุณภาพและพรอ้มจะ
ปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่หนึ่งในหลกัการของการสรา้งความพงึพอใจใหก้บั บุคลากร
สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ คอื การสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน” (ภทัรนนัท์
ศริไิทย, 2559) เนื่องจากพนกังานขององคก์รเป็นสว่นส าคญัในการขบัเคลื่อนภารกจิต่าง ๆ ของ
องคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร ดงันัน้จะเหน็ไดว้า่องคก์รทีป่ระสบผลส าเรจ็ในธุรกจิไดก้็
เนื่องมาจากประสทิธภิาพของพนกังานในองคก์ร  เป็นส าคญัถา้พนกังานในองคก์ารขาด



ประสทิธภิาพไม่มคีวามรูค้วามสามารถขาดแรงจงูใจในการท างานไม่มคีวามรกัความผกูพนัต่อ
องคก์รแลว้กจ็ะเกดิปัญหาตอ่การปฏบิตังิานตามมา (นิตกิร อุ่นเรอืนงาม, 2559) 
 การสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานทีด่เีป็นสิง่ส าคญัทีม่คีวามสมัพนัธต์่อ
สขุภาพทัง้ร่างกายและจติใจของคนท างานทัง้ทีเ่ป็นรปูแบบของเงนิและไมใ่ชร่ปูแบบของเงนิที่ได้
สรา้งความพงึพอใจใหก้บัพนกังานในการท างานสง่ผลใหอ้งคก์รไดร้บัการท างานหรอืผลผลติทีม่ี
คุณภาพและการท างานอยา่งเตม็ศกัยภาพอกีทัง้ยงัสง่ผลดตี่อคุณภาพชวีติของพนกังานอกีดว้ย
การสง่เสรมิชวีติในการท างานทีด่เีกดิประโยชน์ในการท างานของผูป้ฏบิตังิานโดยเอือ้ใหม้อีตัรา
การคงอยูข่องพนกังานทีส่งูขึน้ ซึง่รกัษาการท างานของพนกังานและสง่ผลต่อประสทิธภิาพใน
การท างาน (อรวรา กลา้หาญ, 2563) 
 แรงจงูใจของการท างาน ประกอบดว้ยแรงผลกัดนั 2 สว่น คอื แรงจงูใจภายใน และ
แรงจงูใจภายนอก ทีส่ง่ผลต่อพฤตกิรรมของพนกังานในองคก์รในการท างาน (ณรงค ์ศรเีกรยีง
ทอง, 2558) โดยทีแ่รงจงูใจภายใน คอืแรงจงูใจทีเ่กดิจากความตอ้งการทีบุ่คคลจะแสดง
พฤตกิรรมโดยตรง ไม่ขึน้อยูก่บัอทิธพิลหรอืผลของสิง่เรา้ภายนอก กล่าวคอื บุคคลมองเหน็คุณ
คา่ทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมหรอืกระท าดว้ยความเตม็ใจ และ แรงจงูใจภายนอก คอื แรงจงูใจทีเ่กดิ
จากอทิธผิลหรอืผลจากสิง่เรา้ภายนอกตวับุคคลซึง่เป็นทีต่อ้งการของบุคคลนัน้ แรงจงูใจในการ
ท างานเป็นสิง่ทีม่อีทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของบุคลากร เมือ่ไดร้บัการตอบสนองกท็ าใหเ้กดิ
ความพงึพอใจ และแสดงพฤตกิรรมในทางบวก ถา้ไดร้บัแรงจงูใจในการท างานทีด่แีละมคีวาม
เหมาะสมกจ็ะเป็นสิง่กระตุน้ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มคีวามผกูพนัต่อ
องคก์าร และเตม็ใจท างานอยูก่บัองคก์ารต่อไป องคก์ารกจ็ะไดร้บัประโยชน์จากบคุลากรในดา้น
คุณภาพของผลการปฏบิตังิานและสามารถพฒันาองคก์ารไดอ้กีดว้ย (ณรงคศ์กัดิ ์พลูเงนิ และ
คณะ, 2565) 
 จากเหตุผลดงักล่าว ท าใหผู้ว้จิยัสนใจศกึษาแรงจงูใจของพนกังานต่อการบรหิารจดัการ
ของ หา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช เพือ่ศกึษาประสทิธภิาพใน
การปฏบิตังิานของบุคลากรในองคก์ร และเพือ่ศกึษาแนวทางการ ปรบัปรุงการท างานของ
บุคลากรในองคก์ร เพือ่เพิม่แรงจงูใจใหบุ้คลากรสามารถท างานใหม้ ีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึง่
งานวจิยันี้จะเป็นประโยชน์ และสามารถน าไปใชเ้พือ่ชว่ยสง่เสรมิการ พฒันางานดา้นทรพัยากร
มนุษยช์ว่ยผลกัดนัการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายและ วตัถุประสงค ์และเพือ่เป็น
แนวทางในการพฒันาองคก์รใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อองคก์รต่อไป 
 

วตัถปุระสงค ์
 1. เพือ่ศกึษาเปรยีบเทยีบแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั 
เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช จ าแนกตามปัจจยัสว่นบุคคล 



 2. เพือ่ศกึษาการศกึษาแรงจงูใจของพนกังาน ต่อการบรหิารจดัการของ หา้งหุน้สว่น
จ ากดั เอราวณัพาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช 
 

สมมติฐานของการวิจยั 
 1. ปัจจยัสว่นบุคคลทีแ่ตกตา่งกนั สง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานหา้ง
หุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช 
 2. การบรหิารจดัการมผีลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ของพนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั 
เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช 
 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
 1. รปูแบบและประเภทของการวจิยั 
  การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ซึง่ผูว้จิยัไดท้ าการเกบ็
ขอ้มลูในรปูแบบการวจิยัเชงิส ารวจ ท าการรวบรวมขอ้มลูแบบปฐมภมู ิ(Primary Data) โดยใช้
วธิกีารแจกแบบสอบถาม จ านวน 69 ชุด ใหแ้ก่พนกัทีท่ างานในหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั       
พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช และน าขอ้มลูมาท าการวเิคราะหด์ว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปู 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้คอื พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด 
จงัหวดันครศรธีรรมราช จ านวน 69 คน เนื่องจากมปีระชากรจ านวนไมม่าก การวจิยัในครัง้นี้จงึ
ใชป้ระชากรทัง้หมดเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 3. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
  สว่นที ่1 ค าถามเกีย่วกบัขอ้มลูสว่นบุคคล มจี านวนค าถามทัง้หมด 5 ขอ้ ซึง่เป็น
ขอ้มลูทัว่ไปของประชากร ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศกึษา รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 
และประสบการณ์ท างาน โดยใชค้ าถามแบบปิด (Closed-ended question) ซึง่ไดม้กีารก าหนด
ค าตอบไวล้่วงหน้าแลว้ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check-list) แบบเลอืก
ค าตอบเพยีงค าตอบเดยีว (Best answer) 
  สว่นที ่2 ค าถามทีเ่กีย่วกบัสว่นประสมทางการตลาด ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการ โดย
ใหแ้สดงความคดิเหน็แบบมาตรสว่นประเมนิคา่ (Rating scale) แบบ Likert’s scale ม ี5 ระดบั  
  สว่นที ่3 ค าถามเกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน โดยใหแ้สดงความ
คดิเหน็แบบมาตรสว่นประเมนิคา่ (Rating scale) แบบ Likert’s scale ม ี5 ระดบั 
  สว่นที ่4 ขอ้เสนอแนะ ซึง่เป็นขอ้ค าถามปลายเปิดเพือ่ใหผู้ต้อบแบบสอบถาม
สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 
 



การวิเคราะหข้์อมลู 
 น าขอ้มลูทีไ่ดท้ัง้หมดจากแบบสอบถามมาวเิคราะห ์โดยใชโ้ปรแกรมสถติสิ าหรบังาน
ทางโปรแกรมส าเรจ็รปู ดงันี้ 
 1. ตรวจสอบขอ้มลู หลงัจากทีไ่ดร้บัแบบสอบถามแลว้ ตรวจดคูวามสมบรูณ์ของ
แบบสอบถาม หลงัจากนัน้จงึท าการจดัแต่งขอ้มลูของแบบสอบถาม เพือ่ใหข้อ้มลูอยูใ่นรปูแบบที่
เป็นมาตรฐานเดยีวกนัพรอ้มทีจ่ะน าไปลงรหสัได ้
 2. ลงรหสัและประมวลผลดว้ยคอมพวิเตอร ์โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูทางคอมพวิเตอร ์
เพือ่วเิคราะหค์า่ทางสถติติามวตัถุประสงคท์ีไ่ดต้ัง้ไวโ้ดยเลอืกใชส้ถติ ิในการวเิคราะหข์อ้มลูดงันี้ 
  1) คา่สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยอธบิายขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ซึง่เป็นการวเิคราะหร์อ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) และคา่ความเบีย่งเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2) คา่สถติเิชงิอนุมาน (Inferential Statistics) เพือ่ทดสอบสมมตฐิานต่างๆวเิคราะห์
โดยทดสอบความแตกต่างของผลการวจิยั จ าแนกตามปัจจยัสว่นบุคคล โดยใชส้ถติ ิt – Test 
และวธิวีเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One - Way Analysis of Variance) โดย 
Independent - Samples t -Test เป็นค าสัง่ใหท้ดสอบความแตกต่างกนัของค่าเฉลีย่ของขอ้มลู 
2 ชุด หรอืตวัแปร 2 ชุด และ One Way Analysis of Variance (One way ANOVA) เป็นค าสัง่
ใหท้ดสอบความแตกต่างของคา่เฉลีย่ของขอ้มลูตัง้แต่ 2 ชุดขึน้ไป เพือ่ใชท้ดสอบสมมตฐิานที ่1 
ปัจจยัสว่นบุคคลทีแ่ตกต่างกนั สง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานหา้งหุน้สว่น
จ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช 
  3) การวเิคราะหห์าความสมัพนัธ ์ดว้ยสถติคิา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของ
เพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) เพือ่ใชห้าค่าความสมัพนัธข์อง
ตวัแปร 2 ตวัทีเ่ป็นอสิระกนั เพือ่ใชท้ดสอบสมมตฐิานที ่2 การบรหิารจดัการมผีลต่อแรงจงูใจใน
การปฏบิตังิาน ของพนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช โดยที่
คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์จ ามคีา่ระหวา่ง -1 ≤ r ≤ 1  
    

ผลการวิจยั 
 1. จากการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศชาย คดิเป็นรอ้ยละ 55.1 อาย ุน้อย
กวา่ 30 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 40.6 มสีถานภาพสมรส คดิเป็นรอ้ยละ 46.4 ระดบัการศกึษาต ่ากวา่
ปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 92.8 รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 15,000 - 25,000 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 
50.7 และมปีระสบการณ์การท างานในองคก์ร 1-5 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 45.0 
 2. การวเิคราะหข์อ้มลูการบรหิารจดัการของ หา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด 
จงัหวดันครศรธีรรมราช 



  จากการวเิคราะหข์อ้มลูการบรหิารจดัการของ หา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด 
จงัหวดันครศรธีรรมราช พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจงูใจ 

โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (𝜇 = 3.81, S.D = 0.948) เมือ่จ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ในดา้น

การวางแผน มรีะดบัความคดิเหน็สงูสุด (𝜇 = 3.91, S.D = 0.982) รองลงมาคอืในดา้นการสัง่

การ (𝜇= 3.86, S.D = 0.979) และมรีะดบัความคดิเหน็ต ่าทีส่ดุคอืในดา้นการประสานงาน (𝜇 = 
3.62, S.D = 1.066) 
 3. การวเิคราะหข์อ้มลูแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน 
  จากการวเิคราะหข์อ้มลูแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน พบวา่ผูต้อบ
แบบสอบถามสว่นใหญ่มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน หา้ง

หุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (𝜇= 
3.74, S.D = 0.930) เมือ่จ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ในดา้นโอกาสทีจ่ะไดร้บัความกา้วหน้าใน

อนาคต มรีะดบัความคดิเหน็สงูสุด (𝜇= 3.84, S.D = 0.992) รองลงมาคอืในดา้นความ

รบัผดิชอบ (𝜇̅= 3.79, S.D = 0.930) และมรีะดบัความคดิเหน็ต ่าทีส่ดุคอืในดา้นความส าเรจ็ใน

การท างาน (𝜇̅= 3.67, S.D = 1.013) 
 4. การพสิจูน์สมมตฐิาน 
  สมมตฐิานขอ้ที ่1 ปัจจยัสว่นบุคคลทีแ่ตกต่างสง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน
ของพนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช ผลการพสิจูน์
สมมตฐิานพบวา่ พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช ทีม่เีพศ 
อายุ สถานภาพ รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน และ ประสบการณ์ท างานในองคก์รต่างกนั จะมแีรงจงูใจ
ในการปฏบิตังิานโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 สว่นพนกังาน
หา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช ทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั จะมี
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
  สมมตฐิานขอ้ที ่2 การบรหิารจดัการทีม่ผีลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ของ
พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช ผลการพสิจูน์สสมตฐิาน
พบวา่ การบรหิารจดัการมผีลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ของพนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั 
เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่มี
ความสมัพนัธไ์ปในทศิทางบวกในระดบัสงูมาก เมือ่วเิคราะหเ์ป็นรายดา้นพบวา่ การบรหิาร
จดัการดา้นการจดัองคก์าร การบรหิารจดัการดา้นการสัง่การ การบรหิารจดัการดา้นการ
ประสานงาน และ การบรหิารจดัการดา้นการควบคุม มผีลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ของ
พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช อย่างมนียัส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั 0.05 ซึง่มคีวามสมัพนัธไ์ปในทศิทางบวกในระดบัสงูมาก และ การบรหิารจดัการดา้น



การวางแผน มผีลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ของพนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พา
ราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่มคีวามสมัพนัธไ์ปใน
ทศิทางบวกในระดบัมาก 
 

อภิปรายผล 
 จากการศกึษาวจิยัเรือ่ง แรงจงูใจของพนกังาน ต่อการบรหิารจดัการของ หา้งหุน้สว่น
จ ากดั เอราวณัพาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช ผูว้จิยัมปีระเดน็การอภปิรายดงันี้ 
 ผลการวเิคราะหก์ารบรหิารจดัการของหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดั
นครศรธีรรมราช พบวา่ ความคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจงูใจ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ซึง่
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มฮูบีะห ์เจ๊ะต ู(2566) การบรหิารจดัการองคก์รทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจใน
การปฏบิตังิานของบุคลากรศนูยอ์ านวยการ บรหิารจงัหวดัชายแดนภาคใต ้(ศอ.บต.) ผล
การศกึษาพบวา่ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรศนูยอ์ านวยการบรหิาร จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้(ศอ.บต.) อยูใ่นระดบัสงู  
 ผลการวเิคราะหแ์รงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน หา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พา
ราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช พบวา่ความคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของ
พนกังาน หา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช โดยภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สาวมิล รอดเจรญิ (2561) ไดท้ าการศกึษาปัจจยัทีส่ง่ผล
ต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของเจา้พนกังานปกครองในจงัหวดันครศรธีรรมราช ผลการศกึษา
พบวา่ ปัจจยัทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของเจา้พนกังานปกครองในจงัหวดั 
นครศรธีรรมราช ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 ผลการศกึษาพบวา่ความคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน หา้ง
หุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิอยูใ่น
ระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สาวมิล รอดเจรญิ (2561) ไดท้ าการศกึษาปัจจยัทีส่ง่ผล
ต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของเจา้พนกังานปกครองในจงัหวดันครศรธีรรมราช ผลการศกึษา
พบวา่ ปัจจยัจงูใจทีม่คีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก คอื ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตัแิละความรบัผดิชอบ 
 ผลการศกึษาพบวา่ความคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน หา้ง
หุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน อยูใ่น
ระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อดุลย ์กองสมัฤทธิ ์(2557) ไดท้ าการศกึษาการบรหิาร
จดัการทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน กรณีศกึษา องคก์ารบรหิารสว่นต าบล
ในเขตอ าเภอเมอืงปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี ผลการศกึษาพบวา่ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของ
พนกังานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยปัจจยัจงูใจ ไดแ้ก่ดา้นความส าเรจ็ในการท างานของ
บุคคล มคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 



 ผลการท าสอบสมมตฐิาน 
  สมมตฐิานขอ้ที ่1 ปัจจยัสว่นบุคคลทีแ่ตกต่างสง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน
ของพนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช  
  1. ผลการศกึษาพบวา่พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดั
นครศรธีรรมราช ทีม่เีพศต่างกนั จะมแีรงจงูใจในการปฏบิตังิานโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สาวมิล รอดเจรญิ (2561) ได้
ท าการศกึษาปัจจยัทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของเจา้พนกังานปกครองในจงัหวดั
นครศรธีรรมราช ผลการศกึษาพบวา่ เจา้พนกังานปกครองทีม่ ีเพศ ต่างกนั มผีลต่อปัจจยัที่
สง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานแตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศริริตัน์ บุญสา (2562) ไดท้ าการศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อแรงจงูใจ
ในการปฏบิตังิานของพนกังานระดบัปฏบิตักิารทา่อากาศยานสวุรรณภูม ิผลการศกึษาพบวา่ 
พนกังานทีม่ ีเพศทีแ่ตกต่างกนัมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจทีแ่ตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั 0.05 
  2. ผลการศกึษาพบวา่ พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวูด๊ จงัหวดั
นครศรธีรรมราช ทีม่อีายุต่างกนั จะมแีรงจงูใจในการปฏบิตังิานโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วไิลลกัษณ์ ยางงาม (2564) ได้
ท าการศกึษาการจดัการภายในองคก์รทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจในการท างานของพนกังานในนิคม
อุตสาหกรรมบางป ูจงัหวดัสมุทรปราการ ผลการศกึษาพบวา่ ปัจจยัสว่นบุคคลประกอบดว้ย 
อายุ แตกต่างกนั สง่ผลต่อแรงจงูใจในการท างานของพนกังานในนิคมอุตสาหกรรมบางป ู
จงัหวดัสมุทรปราการ แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ณฐันนัท ์ ชา้งพล ี(2564) ไดท้ าการศกึษาแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบุคลากร
สงักดัสว่นกลาง ส านกังานศาลยตุธิรรม ผลการศกึษาพบวา่ บุคลากรสงักดัสว่นกลาง ส านกังาน
ศาลยตุธิรรมทีม่อีายุ ต่างกนั ท าใหแ้รงจงูใจในการปฏบิตังิานโดยภาพรวมต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
  3. ผลการศกึษาพบวา่ พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวูด๊ จงัหวดั
นครศรธีรรมราช ทีม่สีถานภาพต่างกนั จะมแีรงจงูใจในการปฏบิตังิานโดยภาพรวมแตกต่างกนั
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกตุแกว้ พนัชัง่ และ 
ราเชนทร ์นพณฐัวงศกร (2563) ไดท้ าการศกึษาแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานองคก์าร
ขนสง่มวลชกรุงเทพ (ขสมก.) ผลการศกึษาพบวา่ พนกังานทีม่สีถานภาพ แตกต่างกนั มี
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ วชัรพงษ์  กสกิร (2563) ไดท้ าการศกึษาการบรหิารจดัการทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจใน
การปฏบิตังิานของพนกังาน, หน้า กรณีศกึษา บรษิทัรบัตดิตัง้ลฟิต ์เขตวงัทองหลาง จงัหวดั



กรุงเทพมหานคร ผลการศกึษาพบวา่ พนกังานทีม่สีถานภาพ แตกต่างกนั มแีรงจงูใจในการ
ปฏบิตังิาน แตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
  4. ผลการศกึษาพบวา่ พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวูด๊ จงัหวดั
นครศรธีรรมราช ทีม่รีายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืนต่างกนั จะมแีรงจงูใจในการปฏบิตังิานโดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐันนัท ์ ชา้ง
พล ี(2564) ไดท้ าการศกึษาแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรสงักดัสว่นกลาง ส านกังาน
ศาลยตุธิรรมผลการศกึษาพบวา่ รายไดต้่อเดอืนต่างกนั ท าใหแ้รงจงูใจในการปฏบิตังิานโดย
ภาพรวมต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกตุแกว้ 
พนัชัง่ และ ราเชนทร ์นพณฐัวงศกร (2563) ไดท้ าการศกึษาแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของ
พนกังานองคก์ารขนสง่มวลชกรุงเทพ (ขสมก.) ผลการศกึษาพบวา่ พนกังานทีม่ ีรายไดเ้ฉลีย่ต่อ
เดอืนแตกต่างกนั มแีรงจงูใจในการปฏบิตังิานแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั 
0.05 
  5. ผลการศกึษาพบวา่ พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวูด๊ จงัหวดั
นครศรธีรรมราช ทีม่ปีระสบการณ์ท างานในองคก์รต่างกนั จะมแีรงจงูใจในการปฏบิตังิานโดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกตุ
แกว้ พนัชัง่ และ ราเชนทร ์นพณฐัวงศกร (2563) ไดท้ าการศกึษาแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของ
พนกังานองคก์ารขนสง่มวลชกรุงเทพ (ขสมก.) ผลการศกึษาพบวา่ พนกังานทีม่อีายุงาน 
แตกต่างกนั มแีรงจงูใจในการปฏบิตังิานแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั 0.05 และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศริริตัน์ บญุสา (2562) ไดท้ าการศกึษาปัจจยัทีม่ผีลตอ่แรงจงูใจใน
การปฏบิตังิานของพนกังานระดบัปฏบิตักิารทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิผลการศกึษาพบวา่ 
พนกังานทีม่ ีอายงุาน ทีแ่ตกต่างกนัมปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจทีแ่ตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 สมมตฐิานขอ้ที ่2 การบรหิารจดัการทีม่ผีลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ของพนกังาน
หา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช 
  ผลการศกึษาพบวา่ การบรหิารจดัการมผีลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ของ
พนกังานหา้งหุน้สว่นจ ากดั เอราวณั พาราวู๊ด จงัหวดันครศรธีรรมราช อย่างมนียัส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมุติรา  มงคลเกตุ (2565) ไดท้ าการศกึษาการ
บรหิารจดัการทสีง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานองคก์ร ปกครองสว่นทอ้งถิน่ใน
เขตพืน้ทีจ่งัหวดัหนองบวัล าภู ผลการศกึษาพบวา่ การบรหิารจดัการทสีง่ผลต่อแรงจงูใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานใน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มคีวามสมัพนัธท์างบวกระดบั
ความสมัพนัธก์นัสงู กบัปัจจยัแรงจงูใจของพนกังานองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตพืน้ที
จงัหวดั หนองบวัล าภู อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิรีะดบั .0.05 ซงึเป็นไปตามสมมตฐิาน เมอื



พจิารณาเป็น รายดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัรปูงานหรอืการจดัองคก์รดา้นการ
สงัการ และดา้นการควบคมุ โดยดา้นการควบคุม มอีทิธพิลสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน
ของ พนกังานมคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางบวกกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานมากทสีดุ 
รองลงมา คอืดา้นการวางแผน ดา้นจดัรปูงานหรอืจดัองคก์ร และ ดา้นการสง่การ ตามล าดบั 
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิรีะดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มฮูบีะห ์เจ๊ะต ู(2566) การ
บรหิารจดัการองคก์รทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรศนูยอ์ านวยการ บรหิาร
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้(ศอ.บต.) ผลการศกึษาพบวา่ จากการทดสอบสมมตฐิานการวจิยัพบวา่
การบรหิารจดัการองคก์รสง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรในศนูยอ์ านวยการ
บรหิารจงัหวดัชายแดน ภาคใต ้(ศอ.บต.) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากงานวจิยั 
   1) ดา้นการวางแผน บรษิทัควรมกีารวางแผนระบบการควบคุมของการ
ปฏบิตังิานไว ้และมกีารเผยแพร่แผนงานใหบุ้คลากรรบัทราบล่วงหน้า 
   2) ดา้นการจดัองคก์าร บรษิทัควรมกีารจดัใหบุ้คลากรไดป้ฏบิตังิานตรงตาม
ความถนดั ความรูแ้ละความสามารถ และควรมกีารจดัแบ่งกลุ่มงานตามต าแหน่งหน้าที ่และแบ่ง
ความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน 
   3) ดา้นการสัง่การ บรษิทัควรใหก้ารสนบัสนุนการใหโ้อกาสในการปฏบิตังิาน
ของผูบ้งัคบับญัชาทีม่ตี่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมกีารตรวจสอบใหผู้บ้งัคบับญัชาใชอ้ านาจหน้าที่
อย่างเหมาะสมในการบงัคบับญัชาตามหน้าทีแ่ละต าแหน่งทีผู่บ้รหิารด ารงอยู่ 
   4) ดา้นการประสานงาน บรษิทัมกีารจดัท าระเบยีบวธิกีารท างานเพือ่ให้
เจา้หน้าทีฝ่่ายต่าง ๆ ร่วมมอืกนัปฏบิตังิาน และ ควรมกีารสรา้งทศันคตแิละความเขา้ใจทีด่ใีน
การปฏบิตังิานแก่บุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ   
   5) ดา้นการควบคุม บรษิทัควรมกีารวางรปูแบบควบคมุการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานมคีวามชดัเจน และควรมรีปูแบบการก ากบัตดิตามผลการปฏบิตังิานเพือ่ใหเ้ป็นไป
ตามแผนทีว่างไว ้
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัครัง้ต่อไป 
   1) ควรท าการศกึษาเพิม่เตมิประเดน็เกีย่วกบัแรงจงูใจ เนื่องจากในครัง้นี้เป็น
เพยีงการศกึษาเฉพาะปัจจยัจงูใจเทา่นัน้ ดงันัน้ควรท าการศกึษาปัจจยัค ้าจุน หรอืปัจจยั
ภายนอกดว้ย เพือ่ใหท้ราบถงึแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานทชีดัเจนยิง่ขึน้ 



   2) ควรท าการศกึษาดว้ยวธิกีารอื่นๆ เชน่ การเกบ็ขอ้มลูโดยใชแ้บบสมัภาษณ์ 
หรอืการใชข้อ้มลูยอ้นหลงัของบรษิทัทีไ่ดท้ าการเกบ็รวบรวมขอ้มลูไว ้เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึ
ประกอบการพฒันาแนวทางการสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานใหม้ากยิง่ขึน้ 
   3) ควรท าการศกึษาปัจจยัอืน่ๆนอกเหนือจากการบรหิารจดัการองคก์ร เพือ่ให้
ทราบปัจจยัทีห่ลากหลายทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 
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